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重庆广电打造“空中媒介”的创新实践研究重庆广电打造“空中媒介”的创新实践研究
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摘  要摘  要：面对传统业务萎缩与转型压力，广电媒体亟需探索新型媒介形态。本文以重庆广电
“新韵重庆”无人机表演为例，分析其打造为“空中媒介”的创新实践。重庆广电凭借创意策划、
传播整合与舆论引导等核心能力，通过内容叙事升维、全域传播链路以及公信力锚定，实现了媒
介形态的系统创新，为广电媒体突破屏幕局限、拓展产业空间提供了可行路径。
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0 引言0 引言

截至 2025 年 12 月，我国短视频用户规模
达 10.74 亿，用户使用率高达 95.40%，而有线
电视实际用户仅 2.07 亿户 [1]。短视频平台正快
速抢占用户的视听时间和广告市场，传统广电
面临前所未有的洗牌。广电媒体正处于系统性
变革的攻坚期，亟须挣脱“大屏依赖”，在变
革创新中寻找新的增长极。在诸多探索中，由
重庆市委宣传部主办，重庆广电集团承办推出
的“新韵重庆”无人机表演项目，率先实现了
从传统广电运营向“空中媒介”建构的范式跃迁。
项目将无人机表演重新定义为可阅读、可传播、
可商业化的天空媒体，系统性地嵌入城市品牌
传播、文旅消费促进与主流价值引领等多元场
景，为广电媒体突破屏幕局限、打造新型媒介
形态提供了鲜活样本。

1 广电媒体打造“空中媒介”的双重驱动1 广电媒体打造“空中媒介”的双重驱动

1.1 现实倒逼：传统业务萎缩与系统性变革1.1 现实倒逼：传统业务萎缩与系统性变革
压力压力

互联网技术对传媒生态的深度重构，使传
统广电面临严峻生存压力。渠道层面，有线电
视用户持续流失，年轻受众加速向网络平台迁
移；经营层面，广告收入断崖式下滑，传统“二
次售卖”模式难以为继，内容变现路径收窄 [2]。
部分广电媒体仍持“等靠要”心态，融合转型
停留于零散尝试，组织流程固化、内容形式僵
化等结构性矛盾尚未有效破解 [3]。内外交困之
下，广电媒体必须跳出对传统播出渠道的路径
依赖，寻求新型媒介形态与产业增长极。2026
年全国广播电视工作会议明确提出“纵深推进
广电媒体系统性变革”，表明转型已不再是边
缘性创新，而是涉及体制机制、生产流程、传
播格局的系统性重构。单纯依靠内容调优或渠
道拓展难以应对深层挑战，广电媒体亟需以更
具突破性的方式开辟全新空间，在“破圈”中
实现自我造血与可持续发展。

1.2 机遇捕捉：低空经济催生的“第四张屏”1.2 机遇捕捉：低空经济催生的“第四张屏”

低空经济的迅速崛起，为广电媒体突破屏
幕局限、开辟新型传播载体提供了历史性机遇。
作为国家战略性新兴产业，低空经济在政策加
速完善下催生出万亿级市场，更重塑了信息传
播的空间逻辑。有专家指出，无人机表演呈现
的低空场景相当于继报纸、广播、电视之后的“第
四张屏”。与传统屏幕不同，“第四张屏”以
夜空为画布，以无人机编队为像素单元，具备
高可视化、强叙事性、广覆盖域等独特传播禀赋。
它不再将受众固定在客厅或手机端，而是将传
播场景延伸至城市公共空间，使数万市民在同
一时刻仰望天空、共享视听叙事。这种“空间
媒介”属性，天然适配城市形象宣传、文旅引流、
仪式感营造等多元场景。

2 “新韵重庆”的实践：广电媒体打造“空2 “新韵重庆”的实践：广电媒体打造“空
中媒介”的创新路径中媒介”的创新路径

重庆广电并未将自身定位为低空经济的“闯
入者”，而是以主流媒体的基因为锚点，将长
期积淀的内容策划、全域传播、舆论导向三大
核心能力系统移植到新赛道，构建起纯技术公
司与活动执行方难以复制的竞争壁垒。

2.1 以内容叙事为魂：从“技术奇观”向“空2.1 以内容叙事为魂：从“技术奇观”向“空
中媒介”的价值跃升中媒介”的价值跃升

内容始终是主流媒体的核心竞争力。融媒
生态下，优质内容更需承载情感价值，实现与
受众的共情共振 [5]。重庆广电认识到，单纯依
赖图案拼贴与文字展示的炫技模式，难以构建
持久的媒介价值，唯有以深厚的文化洞察力与
内容策划能力为依托，注入可持续的内容生命
力，才能将无人机展演打造为持续制造文化吸
引力的“空中媒介”。 

2.1.1 深植城市基因，打造不可复制的文化
IP

作为全国首个无人机超大规模常态化展演
项目，“新韵重庆”自首飞起即确立“可阅读
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的立体画卷”核心理念，以深植城市基因为根
本路径，系统提炼与创新转译巴渝文化标识，
打造难以复制的文化 IP。

广电媒体在长期的内容生产中积累了丰富
的城市文化素材与叙事经验，为“空中媒介”
打造奠定基础。重庆广电团队系统性地建立“巴
渝文化元素库”，对黄葛树、山茶花、吊脚楼
等核心符号进行梳理与数字化建模，形成可持
续输出的内容基础设施。每次表演均可从既有
资源库中调取、组合与再创造，从而保障“周
周焕新、次次不同”的常态化运营。通过对文
化符号的系统性筛选与视觉化重构，重庆广电
完成了对城市形象的“再媒介化”生产。团队
邀请四川美术学院等院校专家组建委员会，艺
术化地设计表达重庆特色文化与风土人情，从
“轻舟已过万重山”的诗句到“坚韧、忠勇、
开放、争先”的城市精神，创造性转化为无人
机编队的视觉语言 [6]。转译并非图案的简单“搬
上夜空”，而是依托主流媒体积淀数十年的视
听审美与符号编码能力，将抽象的城市精神具
象化为观众可感知、可共鸣的视觉意象，使市
民在仰望中产生文化认同，也让世界读懂重庆。

2.1.2 强化叙事逻辑，构筑沉浸式的光影视
听盛宴

纯技术公司能解决“怎么飞”的问题，却
难以回答“飞什么”和“为何而飞”的内容命题。
传统媒体时代，将零散素材组织为起承转合结
构的完整节目，是广电媒体的核心能力之一。
新媒体语境下，重庆广电将其运用于无人机表
演，将每场 15 至 20 分钟的展演视作一部微缩
的城市影像作品加以打磨。在叙事架构上，团
队将展演划分为序曲、展开、高潮、尾声四个
段落，各司其职地承担仪式感营造、意象铺陈、
情绪引爆与情感收束功能，形成张弛有度的观
影节奏。正如项目总导演所言，无人机灯光秀
更像是“超长、无法剪辑的‘一镜到底’”。
与传统节目局限于屏幕内的二维叙事不同，无
人机表演的叙事空间是整座城市的夜空。重庆
广电敏锐地捕捉这一特性，将大型活动转播、
户外实景拍摄中积累的空间调度经验转化为无
人机表演的空间叙事策略。综合把握城市空间、
景观节奏与受众心理，项目借势重庆两江交汇
的开阔地形，将表演空域划分为近景、中景、
远景三个层次，使空中光影与城市实景形成互
文。“水、陆、空”的三维立体联动模式，使
整场表演既延续了广电媒体的叙事基因，又开
拓了城市夜空的美学新维度。

2.2 以全域传播为脉：从“单点展演”向“全2.2 以全域传播为脉：从“单点展演”向“全
链路传播”的效能倍增链路传播”的效能倍增

在传播路径设计上，重庆广电突破了无人

机表演仅面向现场观众即时感知的传统框架，
以全媒体传播矩阵为核心支撑，打破物理空间
局限，建立起“一次生成、多元分发、持续裂变”
的全链路传播机制。

2.2.1 构建“线上 + 线下”的流量闭环
重庆广电将无人机表演重新定义为“天空

媒体”，系统性地纳入“台、网、端、号、屏、
夜空”六维一体的传播体系，将其从局限于特
定时空的线下活动转化为可编辑、可交互、可
叙事的动态融媒体平台，构建起“线上引流—
线下体验—线上再传播”的完整流量闭环，使
转瞬即逝的夜空表演沉淀为持续裂变的传播资
产。

时间维度上，确立“预告—直播—回顾”
的全周期运营节奏。前期预热阶段，重庆卫视
微信公众号提前发布图文预告，释放表演亮点，
激发公众期待。中期引爆阶段，每场表演联动
多家主流媒体、开设数十路网络直播，并融入
实时解说、画面提示与慢直播串场，为无法亲
临现场的受众营造身临其境的仪式感。后期延
展阶段，表演结束后官方迅速推出总结图文、
60 秒精华视频及花絮动图，以“直播 + 图文 +
短视频”的内容组合拳满足不同需求，延长活
动热度，驱动用户二次创作与自发传播。空间
维度上，线上传播与线下体验相互赋能。新媒
体宣推将线上注意力转化为线下人流，而两江
四岸的现场观演动线、打卡装置与互动入口，
则引导观众通过社交分享将体验回流至线上。
每场数万观众举起手机拍摄上传至抖音、小红
书等平台，使得“重庆无人机”相关词条每周
登上同城热搜，单场表演由此演变为贯穿全域、
持续裂变的融媒传播事件。

2.2.2 打通“展演 + 文旅”的消费链路
从“内容生产”到“场景运营”的能力延伸，

使“新韵重庆”超越了传统文旅活动，成为广
电媒体以“空中媒介”深度介入城市经济循环
的实践样本。一方面，广电媒体将传统的内容
营销与品牌服务经验迁移至“空中媒介”，将
夜空转化为可定价、可交易、可复购的媒介资源，
为常态化运营提供经济支撑。项目坚持“零财
政投入、全市场化运行”原则，依托主流媒体
的策划能力与公信力，构建“冠名—赞助—文创”
多层次商业架构。长安汽车以全程冠名占据每
场展演“封面”资源，品牌形象随无人机编队
呈现于城市夜空与亿万用户屏幕，腾讯等头部
企业则通过定制专场深度嵌入品牌叙事。另一
方面，广电媒体以内容策划制造流量入口，借
全媒体传播放大流量规模，通过场景运营将“空
中流量”转化为“地面留量”。凭借对城市空
间、受众心理与消费场景的综合把握，一场 15
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至 20 分钟的光影展演被转化为完整的消费激活
链路。“夜游 + 夜赏 + 夜购”全场景融合策略，
以无门票形态降低参与门槛，将海量人流导入
两江四岸核心商圈 [5]。展演期间，南滨路沿线
餐饮平均满客率超 70%，临江观景餐厅预订率
达 98%，周边酒店平均入住率超 80%；长嘉汇
购物公园夜间游客占比从 52% 上升至 68%，商
场整体业绩增长 20%，项目上线不到四个月即
直接拉动周边消费达 3.5 亿元。

2.3 以舆论导向为锚：从“市场竞争者”向2.3 以舆论导向为锚：从“市场竞争者”向
“城市名片守护者”的信任背书“城市名片守护者”的信任背书

作为“党的喉舌”和重要的宣传思想阵地，
主流媒体拥有不可撼动的公信力优势，其权威
性使其在舆论引导中具有天然核心地位与强大
号召力。在流量逻辑裹挟内容生产的当下，重
庆广电选择不做追逐热点的“跟风者”，而做
主流价值的“定盘星”。实践表明，真正具有
穿透力的传播，不是对流行符号的简单挪用，
而是对城市精神深处情感共识的精准激活。

广电媒体数十年形成的制度化内容把关体
系，是“空中媒介”承担城市形象传播功能的
首要保障。纯商业无人机公司往往以视觉刺激
和商业回报为优先，而广电媒体则将舆论导向
正确性视为不可退让的底线。在“新韵重庆”
实践中，每一场 15 至 20 分钟的夜空叙事，从
主题立意到符号选取、从篇章结构到视觉呈现，
均经过三审三校与意识形态研判的严格过滤。
这一把关机制源自长期新闻宣传工作的制度化
流程，确保每一帧升空画面经得起城市形象的
尺度审视，有效规避低俗化、过度商业化或文
化误读等隐患，守住城市形象传播的“安全阀”。

主流媒体作为党和政府的喉舌，承担着传
播主流意识形态、保障内容安全的重任。在无
人机项目运营中，如何让商业支撑不侵蚀公共
价值，考验的正是广电媒体的舆论导向自觉。
重庆广电为商业植入划下红线，明确规定植入

内容严格控制在 30% 以内、最多不超过 40%。
这一比例设定源于对传播规律的深刻体悟——
过多商业露出会稀释表演的公共属性，使观众
从“共情者”退化为“围观者”，最终折损城
市形象与传播效果的双重资产。正是这种在流
量与导向、商业与公益之间的精准拿捏，使广
电媒体运营的“空中媒介”获得政府部门在空
域协调、政策保障上的深度信赖，也让商业伙
伴感受到了品牌传播的安全性与权威性。

3 结语3 结语

传统广电正处于系统性变革的关键节点。
如何在“破”与“立”之间找到切实可行的转
型路径，是必须作答的时代命题。“新韵重庆”
的实践表明，广电媒体在低空经济浪潮中并非
被动旁观者，而是可以凭借自身核心能力主动
定义并运营“空中媒介”的关键主体。项目以
内容策划、传播整合与舆论导向三大能力为支
撑：内容层面，通过深植城市基因的文化叙事
赋予夜空以内容生命力；传播层面，以六维传
播矩阵构建全链路闭环、将单场展演沉淀为持
续裂变的传播资产；价值层面，以公信力与把
关能力为支撑、在商业植入与公共属性之间保
持审慎平衡。正是这种从“做内容”到“做媒介”
的能力跃升，使广电媒体得以将无人机表演升
维为可定义、可运营、可商业化的新型传播载体。

对于传统广电而言，转型应建立在对自身
核心能力的清醒认知与系统迁移之上，内容策
划的深度、传播整合的广度、舆论引导的力度，
正是其构筑差异化壁垒的根本依托。同时，还
须将媒介运营嵌入城市品牌塑造、文旅消费促
进等多元场景，在服务地方发展中实现自身价
值。唯有敢于打破屏幕边界、善于移植核心能力、
勇于守望主流价值，方能开创广电媒体高质量
发展的新篇章。
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