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从红色基因到发展动能——企业精神的从红色基因到发展动能——企业精神的
传承与新时代实践传承与新时代实践

王   璟

华电湖北发电有限公司黄石热电分公司，湖北 黄石 435000

摘  要摘  要：华电湖北发电有限公司黄石热电分公司（以下简称黄石电厂）作为中国电力工业发
展的重要见证者，自成立以来便与国家命运紧密相连。在烽火连天的革命岁月中，黄石电厂的先
辈们克服重重困难，保障电力供应，为革命事业作出重要贡献；在社会主义建设时期，又勇挑重担，
成为推动工业发展的“动力引擎”；新时代的黄石电厂突显央企担当，在能源革命的浪潮中破浪
前行。黄石电厂深入挖掘红色厂史，解码黄电精神主线基因，通过多维联动提炼，深化精神内涵 ,
总结提炼了黄电精神谱系，并探索出将企业精神转化为企业发展力量的实践路径，旨在为新时代
企业党建工作提供切实可行的思路。
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0 引言0 引言

2020 年 9 月 18 日，习近平总书记在湖南考
察时强调，要教育引导广大党员、干部发扬革
命传统，传承红色基因，牢记初心使命，走好
新时代长征路。[1] 这为我们将企业精神与红色
精神紧密相连，探索实践路径提供了重要遵循。
黄石电厂作为华中地区电力工业的重要发源地，
在百年历程中积淀了深厚的红色基因。从解放
前夕保厂护厂的坚守，到新中国成立后支援工
业建设的担当，再到改革开放以来推动电力技
术革新的突破，黄石电厂在不同历史阶段始终
紧跟党的步伐，形成了独特的精神传统。进入
新时代，面对能源结构转型、电力体制改革的
深刻变革，以及年轻一代员工对企业精神认知
弱化等现实挑战，如何将散落的红色记忆系统
化、将模糊的精神内核清晰化，成为企业党建
工作的重点。同时，随着国企党建高质量发展
要求的不断提升，亟需以精神文化为纽带，凝
聚全员共识，破解发展中的技术瓶颈与管理难
题。在此背景下，黄石电厂立足百年红色厂史，
启动红色基因解码工程，系统挖掘不同时期的
典型事件与模范人物，提炼出契合时代需求、
独具特色的企业精神，以此来凝聚员工力量，
提升企业竞争力，实现可持续发展。

1 深挖红色历史，厚植精神根基1 深挖红色历史，厚植精神根基

1.1 集黄电故事，梳理精神脉络1.1 集黄电故事，梳理精神脉络

黄石电厂成立红色厂史挖掘工作组，依托
黄石市博物馆、湖北省电力博物馆史料、《百
年鄂电 : 透过历史看发展》[2] 等文史书籍，通
过查阅、走访、收集历史资料等途径，挖掘出
1947 年至 1949 年间，黄石电厂职工在地方党组
织领导下，与反动派斗智斗勇开展反搬迁、反

破坏的护厂斗争故事；渡江战役中，黄石电厂
组织“鄂电轮”支前运输，成为人民解放军渡
江指挥部指挥轮，因战功被授予“水上先锋”
锦旗等一大批可歌可泣的红色故事。整理出社
会主义建设时期“新愚公移山”的基建壮举、
1954 年搏击特大洪水的“守护生命线”、援外
战线收获的“西哈努克”勋章和新征程上的“金
牌诞生记”等一系列鲜活的奋斗故事。这些红
色故事的本质内核，确保了黄电精神具有深厚
的历史底蕴与文化内涵。

1.2 索历史物件，收集黄电印记1.2 索历史物件，收集黄电印记

黄石电厂开展 “老物件征集” 活动，征集
到早期工作证、手写工作日志、抢修工具等等，
这些承载着员工记忆的物件，能更生动地展现
黄电人在不同岗位上的奋斗场景。通过找寻、
盘存历史物件，收获到如：“水上先锋”锦旗、
毛泽东雕像、华罗庚推广“优选法”、东方红
火车头等各类历史照片、历史实物。通过收集
和整理各类珍贵素材，从中筛选出能够生动展
现黄电精神的瞬间，建成了红色厂史馆，全方
位呈现电厂百年发展历程中的红色印记，成为
黄电精神的具象载体。

2 多维联动提炼，凝聚价值共识2 多维联动提炼，凝聚价值共识

2.1 凝聚全员力量，深挖厂史精神内核2.1 凝聚全员力量，深挖厂史精神内核

黄石电厂组织企业精神提炼专班，开展多
样化的员工调研与讨论活动：倾听老职工们的
奋斗故事，了解新一代员工对企业精神的认知
与期望，收集员工对企业发展历程中精神传承
的理解与感悟，组织“黄石电厂在不同历史阶
段的精神特质”“这些精神对当下发展的启示”
等主题研讨，确保企业精神能够全面反映各层
面的价值追求。此外，建立红色厂史学习平台，
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员工可随时学习并分享感悟，形成全员参与、
协同共进的良好氛围。

2.2 整合多方资源，拓展企业精神维度2.2 整合多方资源，拓展企业精神维度

黄石电厂积极开展与地方媒体、档案馆的
合作，黄石电视台《红色藏品会说话》等栏目
宣传鄂电轮“水上先锋”锦旗的故事，黄石融
媒体中心推送《黄石电厂工人护厂斗争》红色
革命斗争历史讲述，有效向社会大众宣传了黄
石电厂的红色历史和斗争精神。邀请行业内的
企业文化专家，对红色厂史进行专业解读和深
度剖析，让企业精神提炼更具专业性和深度。
同时积极与大冶钢厂、武昌电厂等拥有历史渊
源的企业建立交流机制，进一步拓宽企业精神
的内涵与外延。

通过构建内部协同、外部联动、时代融合
的多维联动体系，黄石电厂最终提炼出“紧跟
党走、英勇无畏、敢于斗争” 的护厂精神、“攻
艰克难、负重前行、自强不息”的奋斗精神、“开
拓创新、敢为人先、锐意进取”的改革精神、“薪
火相传、创新奋进、无私贡献”的进取精神。
这四种精神构成了独具特色的黄电精神谱系，
明确了企业的价值追求和精神内核。

3 推动精神转化，赋能企业发展3 推动精神转化，赋能企业发展

3.1 把黄电精神做为职工教育的教科书，激3.1 把黄电精神做为职工教育的教科书，激
发员工动能发员工动能

一是活化红色资源，铸牢精神之“基”。
黄石电厂充分运用梳理挖掘出的红色故事、红
色实物，编辑《黄电记忆》等读本资料下发至
员工，通过主题党日、班组学习等载体进行深
入学习；拍摄红色厂史专题片面向广大党员群
众进行集中宣传；选送“水上先锋”锦旗参加
中国华电红色档案展；新建成的红色厂史馆，
对各种珍贵资料进行集中展示。面向职工、党
员群众开展厂史宣讲活动，年均举办活动 10 余
场，受众超 500 人次。

二是厚植培育沃土，夯实精神之“魂”。
利用厂网、公众号等平台，持续宣传企业精神
的核心内容和践行案例，同时融入红色历史故
事解读，营造浓厚的氛围；开展“黄电光影印
记”“黄电故事主题征文”等系列活动，鼓励
员工深入思考、积极表达，在参与过程中进一
步深化对企业精神的理解；邀请企业老党员、
先进模范分享践行企业精神的感人事迹，让抽
象的精神内涵转化为具体可学的榜样力量；开
展 “红色厂史进万家” 活动，向社会公众传递
企业精神。

三是拓宽践行渠道，凝聚精神之“力”。
广泛开展职工技能竞赛、劳动竞赛、创新工作
室等活动，通过设立技能竞赛晋升渠道、落实
劳模荣誉疗养等方式，推动员工自觉传承和弘

扬企业精神，追求卓越；围绕企业的中心工作
设立党员先锋岗、责任区，设立技术创新攻关
小组、控亏扭亏突击队等，让员工在实践中感
悟和践行企业精神；再次，抓住“关键少数”，
将是否具有黄电精神作为好干部的标准，完善
干部人才评价体系。

3.2 把黄电精神做为改革发展的指南针，增3.2 把黄电精神做为改革发展的指南针，增
强企业竞争力强企业竞争力

面对电力市场改革带来的挑战，黄石电厂
让“四种精神”成为破解“保电保热、降本增效、
绿色转型”难题的钥匙，推动企业在能源变革
中稳健前行。

一是将企业精神转化成实践指标。黄石电
厂精准对接 “四种精神”内核，以护厂精神为
引领，设定党员先锋岗、责任区的达成指标；
将奋斗精神量化为机组检修工期率、新能源项
目投产达标率；深入融合改革精神内核，国企
改革三年行动中各项改革任务拆解为可量化、
可考核的实践指标，融入生产经营全流程；把
薪火相传的进取精神具象为师徒结对技术提升
率、岗位创新成果转化率和职称评定率。“党
员牵头技术攻关项目数量”“年度专利申报
量”“荣誉（成果）加分项”等硬指标纳入部
门评价考核，让精神不再是口号，而是与绩效
挂钩的“行动指南”。

二是在生产经营中嵌入精神实践。针对重
大项目，组建以践行黄电精神为核心的突击队，
攻克的“高盐废水零排放技术”，荣获 2022 年
度集团公司科技创新三等奖；在目标任务中，
广大员工通过“党建 + 业务”载体奋斗有为；
设立“职工创新工作室”“百万人才培育基金”，
以创新破解难题，黄电精神软实力切实转化为
企业的核心竞争力。

3.3 把黄电精神做为负重前行的压舱石，助3.3 把黄电精神做为负重前行的压舱石，助
力攻坚克难力攻坚克难

一是锚定方向抓落实。面对控亏扭亏的艰
巨任务，黄电精神中的艰苦奋斗、攻艰克难基
因成为企业应对压力挑战的坚固防线。企业深
入挖掘潜力，从精准研判燃煤采购时机到煤炭
接卸畅通，从入厂煤的精准采样化验到锅炉燃
烧参数的实时调整，从优化现货交易管理到新
型财管体系建设……在黄电精神感召下，干部
职工紧盯成本、效益核心指标，通过一系列精
准施策，推动燃煤采购成本同比降低，锅炉燃
烧效率稳步提升，现货交易收益实现增长。这
些成果不仅让关键经营数据持续向好，更验证
了黄电精神的实践价值。​

二是聚焦难点求突破。随着环保政策的不
断升级，企业面临成本与转型的双重挤压，此
时黄电精神中的创新突破力量成为破局关键。
企业以壮士断腕的勇气，将环保压力转化为技
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术革新动力，加大环保设施研发投入，探索出
适合企业的脱硫脱硝、超低排放环保治理方案。
为践行长江大保护，提前拆除了 200MW 机组，
同时绿色光伏、抽水蓄能项目加速推进，曾经
的 “污染源” 蜕变为绿色低碳发展的标杆。黄
电精神驱动下的创新实践，不仅帮助企业跨过
环保门槛，更开辟出一条可持续发展的新路径。​

4 实施效果4 实施效果

企业的黄电精神深深扎根于企业发展的每
一个环节，让黄石电厂在重重困难中以顽强的
意志和坚定的信念，冲破困境，驶向高质量发
展的新航程。

一是企业的领导力不断增强。黄石电厂以
“紧跟党走”红色基因为指引，将企业精神融
入决策管理，锚定安全、效益、改革、绿色发
展多目标协同推进。企业筑牢安全稳定大局；
深化薪酬绩效改革，以“三个挂钩”考核细则
激发全员攻坚动力；在改革与发展规划上，围
绕“风光水火储”一体化综合能源建设达成预
期目标，企业从传统能源向绿色低碳深度转型、
从单一发电向多元能源服务跨越。

二是企业的创造力不断增强。广大员工激
活“开拓创新”的改革精神，围绕生产难题攻
关获多项科技奖项与专利，完成《深度调峰下
汽轮机末级叶片安全性研究》等科技项目验收，
实现“高盐废水零排放技术”等成果落地，推
动环保与生产效率双提升；专业技术和高技能
人才占比同比提高 4.4 个百分点；迭代经营管
理模式，形成精神引领、机制保障、成果转化
的创新生态。

三是企业的战斗力不断增强。在“攻坚克难”
奋斗精神感召下，黄石电厂在急难险重任务中
彰显了企业韧性。在能源保供中，企业有效发
挥“顶梁柱”作用，优质完成任务，收获各方
赞誉；在经营困局中，实现湖北公司下达的控
亏扭亏目标；在项目攻坚中，党员带头坚守建
设一线，光伏、抽水蓄能、生物质供热等绿色
发展动能强劲。

四是企业的凝聚力不断增强。企业精神推

动党员带头冲锋，职工紧密协作，干部职工对
企业的归属感与认同感强烈，更将党组织的凝
聚力转化为企业发展的内生动力，黄石电厂获
评黄石市“绿色减排先进企业”、湖北省 2024
年市场运营主体 AAA 评价单位、连续第三届保
持“全国文明单位”称号。

5 经验启示5 经验启示

5.1 深度挖掘与精准提炼是前提5.1 深度挖掘与精准提炼是前提

企业精神的转化必须以“扎根自身、精准
提炼”为起点，避免沦为脱离实际的抽象口号。
挖掘需从企业发展历程、重大转折、标杆实践
中提炼精神底色，对企业生存逻辑、价值追求
的系统梳理，让精神有历史根基、有实践支撑，
确保精神内核与企业基因高度契合。同时需结
合企业当前发展阶段的核心矛盾，明确精神转
化的现实意义，让精神不仅是“过去的总结”，
更是“未来的指引”。

5.2 全面融入与持续创新是关键5.2 全面融入与持续创新是关键

企业精神的生命力在于“融入实践”，必
需将精神内涵转化为可操作的制度、流程与标
准，贯穿企业生产经营、党建工作、人才培育
等全链条，避免“文化与业务两张皮”。[3] 同时，
结合时代发展持续创新企业精神内涵，使其保
持活力与适应性。只有这样，才能让企业精神
持续转化为推动企业发展的强大力量，实现企
业的高质量发展。

5.3 以人为本与全员参与是保障5.3 以人为本与全员参与是保障

企业精神转化的核心是人的转化，必需让
员工成为精神的“创造者”而非“被动接受者”。
通过具体的岗位实践与激励联动机制，将企业
精神嵌入晋升、评优等个人发展路径，让员工
清晰感知精神与个人发展的正向关联，让企业
精神从 “企业要求” 变为“自我需求”。同时
全员参与不仅能让精神“落地生根”，更能形
成“人人践行、层层传递”的乘数效应，使精
神力量渗透到企业的每个角落。
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