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大庆冰上龙舟赛事品牌培育的模式创新与大庆冰上龙舟赛事品牌培育的模式创新与
实践探索实践探索
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摘  要摘  要：冰上龙舟作为寒地特色体育项目的典型代表，兼具竞技性、观赏性和参与性，是推
动“冰天雪地也是金山银山”实践转化的重要载体。本文以大庆冰上龙舟赛事为研究对象，立足
“天然百湖之城”的资源禀赋，系统梳理赛事发展历程与品牌培育现状，深入分析品牌辨识度不
足、赛事体系单一、市场化程度不高等现实困境。在此基础上，从文化基因植入、赛事体系构建、
市场化运营、人才保障、政策支持五个维度提出“五位一体”的品牌培育模式创新框架，并结合“冰
超”联赛的实践探索进行验证。研究表明，大庆冰上龙舟赛事品牌培育的核心在于将地域文化基
因转化为品牌核心竞争力，通过构建三级赛事体系、推进标准化建设、创新运营机制，实现从“年
度邀请赛”向“常态化品牌”的转型升级，为寒地特色体育项目品牌培育提供可复制的实践范式。
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0 引言0 引言

党的二十大报告明确提出“加快建设体育
强国”，习近平总书记多次强调“冰天雪地也
是金山银山”，为寒地冰雪经济发展指明了方向。
黑龙江省第十三次党代会将冰雪经济列为四大
经济发展新引擎之一，明确提出打造“冰天雪
地也是金山银山”实践地。在此背景下，大庆
市委市政府将冰雪经济作为城市转型发展的重
要抓手，于 2025 年 12 月创新推出首届冰雪运
动超级联赛（简称“冰超”），以“冰雪大庆·龙
马精神”为主题，拉开贯穿整个冰雪季的系列
文体旅活动帷幕。

冰上龙舟作为传统龙舟运动与寒地冰雪资
源有机融合的创新产物，兼具竞技性、观赏性
和参与性，是寒地特色体育项目的典型代表。
大庆素有“天然百湖之城”美誉，自 2019 年首
次举办“龙腾百湖”迎新年冰上龙舟邀请赛以来，
已连续举办八届赛事，逐步形成了“世界冰龙
看中国、中国冰龙看龙江、龙江冰龙看大庆”
的独特体育文化名片。2022 年，该赛事获评中
华体育文化优秀节庆项目称号；2023 年，中国
少数民族体育协会冰上龙舟委员会在大庆成立，
标志着大庆在全国冰上龙舟运动发展中的引领
地位。

然而，对照品牌赛事培育的更高要求，大
庆冰上龙舟赛事仍存在品牌辨识度不足、赛事
体系单一、市场化程度不高等问题。本文旨在
系统分析大庆冰上龙舟赛事品牌培育的现实基
础与问题困境，构建品牌培育模式创新框架，
并结合“冰超”联赛实践探索进行验证，为寒
地特色体育项目品牌培育提供理论参考与实践

借鉴。

1 大庆冰上龙舟赛事品牌培育的现实基础1 大庆冰上龙舟赛事品牌培育的现实基础

1.1 独特的资源禀赋1.1 独特的资源禀赋

大庆发展冰上龙舟赛事具有得天独厚的自
然条件和区位优势。一是冰面资源丰富。大庆
素有“天然百湖之城”美誉，拥有黎明湖、万
宝湖等大小湖泊数百个，水域总面积超 300 平
方公里。冬季漫长，年均结冰期长达 5 个月以上，
冰层厚度稳定在 50 厘米以上，为冰上龙舟提供
了广阔安全的天然冰面，具有分布广、成本低、
可持续性强等优势，可同时满足专业赛事和群
众体验需求。二是赛事场地日臻成熟。万宝湖
龙舟冰雪乐园已建成标准化冰上龙舟赛道，配
备专业起点装置、终点计时系统、安全隔离设
施和观赛区域，具备承办国家级赛事条件。连
环湖、黎明湖等场地逐步完善，形成以万宝湖
为核心、多点协同的场地格局。三是交通区位
优势明显。大庆地处黑龙江西部，是中心城市，
哈大齐高铁、大广高速、绥满高速等贯通全境，
从哈尔滨乘高铁约 1 小时可达。萨尔图机场开
通至北京、上海、广州等主要城市航线。2026
年第八届赛事吸引全国 22 支队伍参赛，充分印
证了大庆的区位吸引力。

1.2 扎实的赛事基础1.2 扎实的赛事基础

大庆拥有丰富而独特的文化资源，为冰上
龙舟赛事品牌培育提供了深厚的文化土壤。一
是石油文化底蕴深厚。大庆因油而生，孕育了
以“爱国、创业、求实、奉献”为核心的大庆
精神和铁人精神。铁人“有条件要上，没有条
件创造条件也要上”的拼搏精神，与龙舟运动
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“同舟共济、齐心协力”的团队精神高度契合。
将石油文化植入赛事，能够赋予其独特精神内
核，唤起市民情感共鸣，使赛事成为弘扬城市
精神的重要载体。二是冬捕渔猎文化源远流长。
杜尔伯特蒙古族自治县拥有悠久的冬捕传统，
冰雪渔猎那达慕已连续举办多届，“祭湖醒网”
仪式蕴含着敬畏自然、感恩馈赠、祈福丰收的
丰富文化内涵。该仪式与冰上龙舟赛事有机融
合，可形成独具特色的赛前开场仪式，打造“龙
舟竞渡 + 冬捕体验”的复合产品，既传承了传
统文化，又增强了赛事的仪式感和观赏性。三
是工业遗产资源丰富。大庆作为重要石油工业
基地，拥有铁人王进喜纪念馆、大庆油田历史
陈列馆、石油科技馆等丰富工业遗产。这些资
源可与赛事联动开发“观赛 + 工业研学”特色
产品，为赛事注入教育内涵和文化厚度，实现
体育赛事与工业文化的有机融合。

1.3 有力的组织保障1.3 有力的组织保障

一是政府高度重视。大庆市委市政府将冰
雪经济作为城市转型发展的重要抓手，将冰上
龙舟赛事纳入“冰超”联赛核心赛事体系。
2025 年 12 月启动的首届“冰超”联赛，涵盖了
冰雪排球、雪地足球、冰上龙舟等七大板块赛
事活动，冰上龙舟被定位为“冰超”的特色标
杆项目。市政府在赛事经费保障、部门协调联
动、安全应急管理等方面给予了强有力的支持，
为赛事的顺利举办提供了坚实的组织保障。

二是行业协会支撑有力。2023 年 12 月，中
国少数民族体育协会冰上龙舟委员会在大庆成
立，这是我国首个冰上龙舟委员会，秘书处设
在大庆市龙舟协会。委员会的成立标志着大庆
在全国冰上龙舟运动发展中确立了引领地位，
为赛事的专业化、标准化、国际化发展提供了
行业指导和技术支持。委员会汇聚了全国冰上
龙舟领域的专家学者和资深从业者，可为大庆
冰上龙舟赛事提供权威的规则解读、技术培训
和赛事认证。

2 大庆冰上龙舟赛事品牌培育的现实困境2 大庆冰上龙舟赛事品牌培育的现实困境

2.1 品牌辨识度有待提升2.1 品牌辨识度有待提升

与南方传统龙舟赛相比，大庆冰上龙舟赛
的差异化特色尚未充分彰显。一是文化基因挖
掘不够深入，石油文化、冬捕文化等地域特色
元素与赛事的融合不够紧密。二是视觉形象系
统尚未建立，赛事 Logo、吉祥物、奖牌等视觉
符号缺乏系统设计。三是品牌传播缺乏系统规
划，学者研究指出大庆对本土特色体育赛事品
牌的宣传力度不足 [1]。

2.2 赛事体系尚不完善2.2 赛事体系尚不完善

目前赛事以年度邀请赛为主，体系较为单
一。一是缺乏层次分明的赛事矩阵，专业赛事、
群众赛事、青少年赛事之间的衔接不够顺畅。
二是赛事时间跨度短，主要集中在元旦前后，
未能实现贯穿整个冰雪季的常态化运营。三是
赛事标准化程度不高，竞赛规程、器材标准等
方面的规范化建设有待加强。

2.3 市场化运营机制不健全2.3 市场化运营机制不健全

当前赛事主要依靠政府投入，市场化程度
较低。一是赞助体系不完善，商业赞助以单一
冠名赞助为主。二是衍生产品开发不足，门票、
体验项目、文创产品等尚未形成成熟的商业模
式。三是自我造血能力弱，赛事运营对政府资
金的依赖程度较高。

2.4 后备人才培养体系缺失2.4 后备人才培养体系缺失

一是校园普及程度不高，冰上龙舟运动在
中小学的普及率较低。二是青训体系尚未建立，
缺乏系统的选材、训练、输送机制。三是专业
人才短缺，教练员、裁判员数量有限，专业水
平有待提升 [2]。

3 大庆冰上龙舟赛事品牌培育的模式创新3 大庆冰上龙舟赛事品牌培育的模式创新

针对上述困境，本文提出“五位一体”的
品牌培育模式创新框架。

3.1 文化基因植入：塑造差异化品牌内核3.1 文化基因植入：塑造差异化品牌内核

一是深挖石油文化基因。将大庆精神、铁
人精神与龙舟精神有机融合，打造“铁人龙舟”
的品牌形象。二是嫁接冬捕文化元素。将杜尔
伯特冰雪渔猎那达慕的“祭湖醒网”仪式与冰
上龙舟赛前仪式融合，形成独具特色的开场仪
式。三是彰显蒙古族风情。在赛事开闭幕式、
文艺表演等环节融入蒙古族歌舞、服饰等元素，
打造“龙舟竞渡 + 民族风情”的特色体验。

3.2 赛事体系构建：形成梯次发展格局3.2 赛事体系构建：形成梯次发展格局

一是做强专业赛事，以迎新年冰上龙舟邀
请赛为核心，争取承办国家级、区域性锦标赛。
二是做大群众赛事，依托“冰超”平台常态化
举办职工赛、社区赛、企业团建赛。三是做深
青少年赛事，持续办好中学生冰上龙舟联赛，
逐步拓展小学组、高校组。四是推进标准化建设，
制定竞赛规程、器材标准等规范性文件。

3.3 市场化运营：增强自我造血能力3.3 市场化运营：增强自我造血能力

一是构建分级赞助体系，建立冠名赞助商、
战略合作伙伴、官方供应商、赛事支持单位四
级赞助体系。二是开发衍生产品，开发赛事门票、
冰上龙舟体验项目、技能培训课程、主题文创
产品等。三是创新运营模式，探索组建赛事运
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营公司，逐步实现从“政府输血”向“自我造血”
转变。

3.4 人才保障：夯实可持续发展根基3.4 人才保障：夯实可持续发展根基

一是推进校园普及，将冰上龙舟纳入中小
学冰雪体育课程，持续开展“赏冰乐雪”“百万
青少年上冰雪”系列活动。二是建设青训网络，
依托万宝湖龙舟冰雪乐园建设市级青训基地，
在有条件的区县布局青训网点。三是加强专业
培养，定期举办教练员、裁判员培训班，建立
市级人才库。

3.5 政策支持：构建长效保障机制3.5 政策支持：构建长效保障机制

一是完善组织领导，建立由市政府分管领
导牵头的冰上龙舟赛事发展联席会议制度。二
是加大资金扶持，设立冰上龙舟赛事发展专项
资金。三是完善场地设施，按照国际赛事标准
建设标准化赛场，推动场地常态化运营。

4 实践探索与初步成效4 实践探索与初步成效

大庆市以“冰超”联赛为平台，积极推进
冰上龙舟赛事品牌培育的模式创新。一是赛事
品牌影响力持续提升，2026 年第八届迎新年冰
上龙舟赛吸引了 22 支顶尖队伍参赛，赛事获评
中华体育文化优秀节庆项目称号。二是“体育
+”融合不断深化，将冰上龙舟赛事与冰雪旅游、
民俗文化深度融合，串联起专业赛事、民俗体验、
文旅消费的全链条 [3]。三是群众参与日益广泛，
持续开展“赏冰乐雪”“百万青少年上冰雪”

系列活动，冰上龙舟成为全民健身的重要载体。
四是文化传承创新发展，2026 年 1 月启动“冰
上龙舟游边疆”活动，从北极漠河启程至东极
抚远，完成为期 15 天的冰雪文化探寻之旅 [4]。

5 结语5 结语

本文以大庆冰上龙舟赛事为研究对象，系
统分析了品牌培育的现实基础与问题困境，构
建了“五位一体”的品牌培育模式创新框架。
研究表明，大庆冰上龙舟赛事品牌培育具备独
特的资源禀赋、深厚的文化积淀、扎实的赛事
基础和有力的组织保障，但也面临品牌辨识度
不足、赛事体系单一、市场化程度不高、后备
人才培养缺失等现实困境。“五位一体”的品
牌培育模式，即文化基因植入、赛事体系构建、
市场化运营、人才保障、政策支持五个维度的
系统推进，是破解上述困境的有效路径。大庆
市以“冰超”联赛为平台的实践探索表明，通
过将地域文化基因转化为品牌核心竞争力，构
建三级赛事体系，推进“体育 +”融合发展，
冰上龙舟赛事品牌培育取得了初步成效。

建议大庆市进一步加快制定冰上龙舟赛事
品牌发展规划，深化“冰超”联赛平台建设，
持续推进“体育 +”融合发展，加大政策扶持
力度，将冰上龙舟赛事打造成为大庆冬季城市
名片和寒地特色体育项目的标志性品牌，为资
源型城市转型注入新动能。
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