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中国哲学视域下大学去内卷化德育路径中国哲学视域下大学去内卷化德育路径
探析探析
欧阳霄

安徽大学哲学学院，安徽 合肥 230039

摘  要摘  要：高等教育普及化背景下，大学教育内卷化成为制约学生全面发展、消解高校德育实
效的突出问题，学生深陷低水平重复竞争、功利化价值迷失的困境，辅导员德育工作也面临“说
教易、落地难”的现实挑战。现有研究多聚焦宏观政策建议与现象描述，缺乏本土化哲学理论的
深度支撑，针对辅导员工作场景的实践策略亦较为空泛。本文以中国传统哲学、现代新儒家哲学
与马克思主义哲学为理论根基，剖析大学教育内卷的核心伦理困境与深层成因，提出融合“个体
发展”与“共同体责任”的德育核心理念，从价值认知重塑、理性能力培育、共同体实践构建三
个维度设计可落地的德育路径，为高校辅导员开展“去内卷化”德育工作提供本土化理论参考与
实践思路。 
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0 引言0 引言

当下高校教育场域中，内卷化是常态化难
题。考研报名人数波动显示升学盲目，学科竞
赛“水项目”泛滥体现竞争功利，绩点恶性竞
争使学生陷入“低水平重复努力”怪圈。这种
非良性竞争引发学生心理问题，破坏学风，还
让辅导员德育工作陷入“重形式、轻实效”困境，
传统说教难破学生价值迷失与能力焦虑。

大学教育内卷成因有二：一是优质教育资
源、就业岗位供给与学生需求的结构性失衡，
形成资源争夺“零和博弈”；二是单维度人才
观长期固化，高校与社会评价体系过度以量化
指标为核心，忽视学生个体差异与多元价值追
求。现有研究多从宏观层面展开，与中国哲学
本土化理论结合不足，对内卷核心伦理困境剖
析不够，也未提供可操作实践策略。

从理论看，融合孟子、庄子传统哲学，贺
麟、金岳霖现代新儒家哲学与马克思主义哲学，
构建“去内卷化”德育本土化理论框架，可填
补研究空白，丰富教育伦理学本土化视角。从
实践看，立足辅导员工作场景设计德育路径，
能为一线德育工作提供指引，助力学生摆脱内
卷焦虑，推动高校评价体系转型。本文所指大
学教育内卷，是高校学生在单维度评价体系下，
为争夺有限资源陷入的非良性状态；大学“去
内卷化”德育，是以引导学生树立正确价值观、
培育理性竞争能力为核心，实现学生全面发展
的德育实践。

1 大学“去内卷化”德育的多元哲学理论1 大学“去内卷化”德育的多元哲学理论
基础基础

大学教育内卷的本质是人的发展异化，而
中国传统哲学、现代新儒家哲学与马克思主义
哲学均以“人的发展”为核心，三者互补融合，

为“去内卷化”德育提供了坚实的本土化理论
支撑。

1.1 中国传统哲学的价值赋能1.1 中国传统哲学的价值赋能

中国传统哲学注重人的内在价值挖掘与多
元发展认知，为唤醒学生价值自觉提供思想滋
养。孟子以“性善论”为根基，提出“尽心知性”“穷
则独善其身，达则兼济天下”，强调人的价值
源于内心修养而非外部标签，启示德育应引导
学生向内探索自身价值，摆脱对量化指标的依
赖，同时培育修身立德追求与共同体意识。

庄子的“齐物论”与“无用之用”为破解
功利化焦虑提供独特视角。“齐物论”强调万
物的差异性与平等性，要求教育尊重学生个体
差异，打破“唯绩点”“唯升学”的单一评价
标准；“无用之用”颠覆功利化价值判断，指
出看似“无用”的兴趣与修养能为长远发展提
供支撑，引导学生跳出功利化竞争，树立多元
发展理念。

1.2 中国现代新儒家哲学的理论支撑1.2 中国现代新儒家哲学的理论支撑

中国现代新儒家哲学聚焦人的价值主体性
与理性能力培育，为德育提供具体指引。贺麟
的“新心学”以“价值主体性”“知行合一”
为核心，反对人的工具化，强调价值源于自身
主体性而非外部评价，启示德育应通过情感互
动唤醒学生价值自觉，引导学生将价值认知转
化为实际行动。

金岳霖的“知识论”提出“理性思维培育”“理
势统一”，强调理性思维对发展规划的指导作用，
直击内卷核心症结，启示德育应将理性思维培
育作为重要内容，引导学生科学分析自身能力
与发展目标的匹配度，规避非理性决策带来的
盲目竞争。

1.3 多元哲学思想的融合逻辑1.3 多元哲学思想的融合逻辑

三大哲学体系并非孤立存在，而是形成多
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维互补的融合逻辑：贺麟“新心学”侧重价值
引领，金岳霖“知识论”侧重理性能力培育，
孟庄传统哲学侧重个体价值觉醒与多元认知，
马克思主义哲学侧重社会根源批判与实践指引。
四者均聚焦“人的全面发展”，传统哲学提供
价值觉醒源头，现代新儒家哲学给出培育方法，
马克思主义哲学明确实践方向，共同构建“价
值 - 能力 - 认知 - 社会”的多维德育理论合力。

2 大学教育内卷的核心伦理困境与深层根2 大学教育内卷的核心伦理困境与深层根
源源

大学教育内卷是现实资源、教育体系、社
会文化等多重因素共同作用的结果，背后折射
出深层次伦理困境，而困境的持续存在又进一
步加剧内卷，形成恶性循环。

2.1 大学教育内卷的核心伦理困境2.1 大学教育内卷的核心伦理困境

2.1.1 价值迷失：外在标签取代内在价值本
真

价值迷失是内卷最核心的伦理困境。在单
维度评价与功利化竞争的影响下，学生将绩点、
获奖情况、学历层次等外在标签等同于个人核
心价值，形成“以指标论价值”的功利化取向，
不再关注自身兴趣与内在素养提升，未能达到
指标目标便陷入自我否定。这种取向违背贺麟
“价值主体性”与孟子“尽心知性”思想，也
陷入庄子批判的“同质化竞争”误区，让学生
在低水平竞争中失去自我。

2.1.2 能力焦虑：理性缺失引发盲目竞争困
境

能力焦虑是价值迷失衍生的重要困境，也
是内卷的直接表现。因缺乏自我价值认知与理
性思维能力，学生极易陷入盲目跟风：看到同
学考研便盲目加入，看到他人刷绩点便熬夜刷
题，陷入碎片化努力与低效率学习。这种行为
背离金岳霖理性思维培育要求与马克思主义全
面发展理论，学生的低水平重复努力无法实现
能力提升，努力与结果的落差进一步加剧焦虑，
形成“越努力越焦虑”的恶性循环。

2.2 大学教育内卷的深层根源2.2 大学教育内卷的深层根源

2.2.1 现实根源：资源稀缺与单维度评价的
双重桎梏

优势资源稀缺与评价体系单维度是内卷形
成的直接根源。高等教育普及化让毕业生数量
大幅增长，但优质教育资源、就业岗位的供给
速度未能同步，形成“僧多粥少”的格局。同时，
高校与社会仍固守单维度量化评价模式：高校
评奖评优、保研推免过度侧重绩点与获奖经历，
社会企业招聘过度关注院校与学历，这种评价
体系强化了学生的功利化竞争取向，让学生陷
入对量化指标的盲目追逐。

2.2.2 文化根源：功利主义文化与单维度人
才观的渗透

社会功利主义文化与单维度人才观的渗透
是内卷形成的深层根源。市场经济背景下，“成

功学”“功利主义”渗透到社会各领域，形成“以
成败论英雄”“以财富论价值”的取向，深刻
影响学生的价值认知。同时，“唯学历”“唯
名校”“唯成绩”的单维度人才观深入人心，
社会将“高学历、高薪工作”等同于人生成功，
让学生难以树立多元价值理念，过度追求外在
“成功指标”，最终陷入盲目竞争的内卷困境。

3 中国哲学视域下大学“去内卷化”的德3 中国哲学视域下大学“去内卷化”的德
育路径设计育路径设计

基于多元哲学理论基础，结合内卷的伦理
困境与深层根源，本文提出以“个体 - 共同体 -
社会协同发展”为核心理念，从价值认知重塑、
理性能力培育、共同体实践构建三个维度，构
建五阶段递进式德育闭环，助力学生摆脱内卷
困境。

3.1 确立德育核心理念：个体 - 共同体 -3.1 确立德育核心理念：个体 - 共同体 -
社会协同发展社会协同发展

“去内卷化”德育的核心理念是实现“个
体发展”与“共同体责任”的有机融合，推动
个体 - 共同体 - 社会协同发展。这一理念以马
克思主义人的全面发展理论为遵循，融合多元
哲学思想，既尊重学生的个体发展诉求，唤醒
价值主体性、培育理性能力，推动个性化发展；
又强调共同体责任与社会责任，培育学生的共
同体意识，引导学生在共同体与社会发展中实
现自身价值。

在这一理念指引下，德育工作需实现三个
统一：个体价值与社会价值的统一，引导学生
将自身发展与社会需求结合；理性竞争与互助
共赢的统一，树立“互助式竞争”理念；德育
工作与学生发展需求的统一，推动德育从“说
教式”向“指导式”“实践式”转变。同时，
高校应推动评价体系改革，从单维度量化评价
向个性化多元评价转型，为学生全面发展营造
良好环境。

3.2 能力与规划培育：培育理性思维，实现3.2 能力与规划培育：培育理性思维，实现
科学发展科学发展

能力焦虑的本质是理性思维缺失与发展规
划盲目，能力与规划培育是德育的核心环节。
基于金岳霖“理势统一”思想，设计“事实梳
理—规律分析—路径推演—风险评估”四步法，
引导学生理性分析自身能力、优劣势，结合专
业趋势与就业需求，推演升学、就业等路径的
可行性，评估潜在风险，制定个性化发展规划，
帮助学生摆脱盲目跟风，让努力更具针对性。

结合金岳霖理性思维培育思想与马克思主
义实践观，组织“竞争策略分析会”“实践项
目实训营”，培育学生的系统思维与实践能力。
引导学生区分“良性竞争”与“低水平内卷”，
明确良性竞争的核心是相互学习、共同提升；
通过专业实践、创新创业项目，让学生在实践
中提升专业能力与创新能力，以实力参与竞争，
树立“互助式竞争”理念。
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3.3 构建闭环德育路径：五阶段递进式德育3.3 构建闭环德育路径：五阶段递进式德育
实施实施

结合学生认知发展规律，构建“认知唤醒—
价值重塑—能力评估—路径规划—实践强化”
的五阶段递进式德育闭环。认知唤醒以庄子思
想为核心，剖析内卷现象、分享多元案例，打
破单维度认知；价值重塑以贺麟“新心学”与
孟子思想为核心，通过价值澄清唤醒学生的内
在价值自觉；能力评估以金岳霖“知识论”为
核心，引导学生客观分析自身能力与目标匹配
度；路径规划融合多元哲学思想，指导学生制
定兼顾价值、能力与共同体的个性化规划；实
践强化以马克思主义实践观为核心，通过实践
践行价值理念、落实发展规划，并根据实践结
果动态调整，形成“认知 - 价值 - 能力 - 规划 -
实践 - 再认知”的闭环，推动学生持续全面发展。

4 高校辅导员在“去内卷化”德育中的角4 高校辅导员在“去内卷化”德育中的角
色与能力要求色与能力要求

辅导员是“去内卷化”德育的核心实施主
体，其角色定位与能力水平直接决定德育实效，
基于多元哲学理论与德育闭环要求，辅导员需
明确四重角色、提升四大核心能力。

4.1 辅导员的角色定位4.1 辅导员的角色定位

辅导员需承担价值引领者、理性指导者、
共同体构建者、多元评价推动者四重角色。作
为价值引领者，掌握贺麟“新心学”、孟子等
哲学的价值理论，通过情感互动与案例分析，
唤醒学生价值自觉；作为理性指导者，运用金
岳霖“知识论”，为学生提供能力评估与发展
规划指导，培育理性思维；作为共同体构建者，
践行孟庄思想与马克思主义共同体理论，搭建
互动平台，营造和谐的校园共同体氛围；作为
多元评价推动者，倡导庄子的多元认知理念，
在班级评价中打破单维度标准，同时建言献策
推动学校评价体系改革。

4.2 辅导员的核心能力要求4.2 辅导员的核心能力要求

为适配四重角色，辅导员需提升四大核心
能力：一是多元哲学理论素养，系统学习中国

传统哲学、现代新儒家哲学与马克思主义哲学，
掌握哲学与德育结合的方法；二是理性分析与
指导能力，引导学生科学分析自身情况，熟练
运用四步法制定个性化规划；三是情感沟通与
关系协调能力，及时疏导学生心理焦虑，协调
同学间的人际关系，化解矛盾隔阂；四是实践
活动设计与组织能力，结合德育目标与学生需
求，设计针对性实践活动，实现实践育人目标。

5 结语5 结语

大学教育内卷化是新时代高等教育发展的
重要挑战，其背后的价值迷失、能力焦虑、关
系异化等伦理困境，对高校德育工作的本土化、
实效性提出更高要求。破解内卷困境，不能仅
依赖宏观政策调整，更需立足德育工作实际，
以中国哲学本土化理论为支撑，构建融合“个
体发展”与“共同体责任”的德育路径，从价
值认知、理性能力、共同体实践等维度引导学
生摆脱内卷。

中国传统哲学、现代新儒家哲学与马克思
主义哲学融合形成的“价值 - 能力 - 认知 - 社
会”理论合力，为德育路径设计奠定了深厚基础。
高校应确立“个体 - 共同体 - 社会协同发展”
的德育核心理念，构建五阶段递进式德育闭环，
推动“去内卷化”德育系统化实施；同时推动
辅导员明确角色定位、提升专业能力，让德育
工作真正落地见效。

大学“去内卷化”是一项系统工程，需要
高校、社会、家庭协同发力。高校应深化教育
评价体系改革，将“立德树人”贯穿教育教学
全过程；社会应摒弃单维度人才观，树立“人
人皆可成才、人人尽展其才”的多元理念；家
庭应尊重孩子的个体差异，摒弃功利化期望。
唯有三方协同，才能真正破解内卷困境，让学
生摆脱焦虑、实现全面发展，让高等教育回归“立
德树人”的根本目标。本研究未对不同类型高
校的内卷差异进行针对性分析，德育路径的长
期效果仍需验证，未来将结合不同高校实际优
化路径，开展长期跟踪研究，完善“去内卷化”
德育的理论与实践体系。
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