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鄂西北三线建设历史档案资料整理现状鄂西北三线建设历史档案资料整理现状
研究研究
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湖北汽车工业学院，湖北 十堰 442002

摘  要摘  要：上个世纪六十年代至八十年代，鄂西北地区兴建了二汽、丹江口水库、襄渝铁路、
黄龙滩水库、总后军需厂等大型三线企业以及相关配套企事业单位，改变了鄂西北相对落后面貌，
推动了经济社会快速发展，也留下了数量可观、价值丰厚的宝贵历史档案资料。在档案馆系统、
原三线建设单位、各级政协以及高校科研单位等推动下，汇编了大量资料、文史资料、回忆传记
等与鄂西北三线建设相关成果，有效整理和保护了宝贵的历史文献，也为档案后续开发利用创造
了有利条件。
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0 引言0 引言

鄂西北地处秦岭和大巴山交汇处，北接武
当、南交神农架，属山大谷狭、高差大、坡度
大等典型的山地环境特征。20 世纪 60 年代至
80 年代国家进行的一场以备战为中心的大规模
国防、工业、科技及交通基本设施建设运动，
在湖北西北部兴建了二汽、丹江口水库、襄渝
铁路、黄龙滩水库、总后军需厂等大型三线企
业以及相关配套企事业单位，推动了地区经济
社会快速发展，也留下丰厚的档案资料。随着
档案事业发展和学术研究深入，在档案馆系统、
原三线建设单位、各级政协以及高校科研单位
等推动下，有关三线建设历史档案资料搜集与
整理工作得到长足发展以及积极进展，汇编了
大量资料、文史资料、回忆传记等与鄂西北三
线建设相关成果。

1 鄂西北三线建设历史档案资料汇编1 鄂西北三线建设历史档案资料汇编

资料汇编是历史档案资料整理的重要方式，
全面系统地记载所载资料的详细情况，具有信
息系统、内容丰富、资料密集等特点。各级政府、
三线建设单位等为工作需要和推动档案工作发
展，编有大量关于鄂西北三线建设历史档案资
料汇编。

20 世纪 90 年代，国家有关单位陆续出版公
布了《三线建设调整改造有关政策文件选编》
《六十年代三线建设决策文献选载》《关于第
三个五年计划的文献选编》等三线建设文献，
其中不少涉及鄂西北三线建设。进入新世纪以
来，中国社会科学院和中央档案馆合编《1958-
1965 中华人民共和国经济档案资料选编·工业
卷》《1958-1965 中华人民共和国经济档案资
料选编·固定资产投资与建筑业卷》等。湖北
省统计局 湖北省计划委员会整理有《湖北固定
资产投资与建设统计资料（1949-1990）[1]、《中
华人民共和国成立以来李先念文稿》[2]、湖北省
政协文史和学习委员会编《湖北重点工程撷萃》

[3]。上述档案资料整理成果虽然收集关于鄂西北
三线建设历史档案资料数量有限，但史料价值
较高，具有重要意义。

十堰市、二汽（东风汽车公司）和其他三
线建设单位也扎实推动资料整理工作。二汽先
后编有《内燃机的密封技术》（1980 年）、《推
行全面质量管理资料汇编》（1982 年）、《载
重汽车简明使用技术资料汇编》（1982 年）、

《螺栓拧紧》（1982 年）、《二汽建厂史料》《企
业文化研究资料》（1989 年）、《二汽日产柴
技术引进资料驾驶室资料》等资料，是研究企
业文化、质量管理、技术研发较为集中的资料。
其中，较为重要和宝贵的是《二汽建厂资料》，
先后编有 10 多期，较为全面记载了二汽建厂历
程。黄龙滩水电站是鄂西北三线建设重要单位，
1969 年兴建，是汉江流域最大支流堵河最大水
电站，具备供水、发电、防洪、养殖等多种功能。
十堰市区划办曾编有《十堰市黄龙滩气象资料
汇编》（1971—1983 年）[4]，较为详细记载了
历年黄龙滩水电站降水情况。

十堰市档案系统高度重视档案整理工作，
在综合类和专业性档案整理成果中或多或少涉
及鄂西北三线建设档案，披露了一批珍贵资料，
还专门整理出版了《十堰三线建设档案选编》[5]，
通过档案原文摘录的方式，选择 1960 年至 1980
年三线建设时期各建设单位形成的档案，部分
档案延伸至 90 年代初期，汇编了原第二汽车制
造厂、丹江口水库、黄龙滩水电厂、湖北工建、
总后军需企业等单位相关档案资料，为鄂西北
三线建设历史研究提供便利。

2 地方史志中的三线建设历史档案整理2 地方史志中的三线建设历史档案整理

地方志是全面、系统地记述本行政区域自
然、政治、经济、文化、社会的历史与现状的
资料性文献，具有地方性、广泛性、资料性、
时代性和连续性等特征。十堰市政府以及鄂西
北三线建设相关单位高度重视史志编纂工作，
修有市志、区志、县志，以及包括厂志在内的
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各类专门志。
2.1 十堰市、县（区）等政府部门所撰地方2.1 十堰市、县（区）等政府部门所撰地方

志志
十堰市政府和直属职能部门以及各县（市、

区），编有《十堰市志》、《十堰市建设志》《十
堰市交通志》《十堰市卫生志》《丹江口市志》
等几十种，披露摘选了大量鄂西北三线建设历
史档案资料。如中华书局 1999 年版《十堰市志》，
内有十堰市委、二汽临时党委《关于市、厂合
一的请示报告》、《湖北省委批转十堰市委和
二汽临时党委〈关于市、厂合一的请示报告》（鄂
发〔1975〕7 号）等关于内容丰富、门类多样的
鄂西北三线建设档案资料。

2.2 原三线建设单位所编纂的企业志2.2 原三线建设单位所编纂的企业志
东风汽车公司（二汽）先后于 1985 年前后

和 2001 年左右开展两次名为《中国第二汽车
制造厂厂志丛书》和《中国东风汽车公司志丛
书》的大规模志书编纂活动，修有厂志、直属
部门志和各专业厂志几十种，编有《车轮厂志

（1969-1983）》、《刃量具厂志（1965-1983）》
《精密铸造厂志（1969-1983）》、《车厢厂志》、
《二汽团志》、《底盘零件厂志》、《车架厂
志 1965-1983》、《发动机厂志（1999-2009）》《工
业工程公司志 (1984-2005)》、《商用车发动机
厂志 (1999-2009) 》等。在这些厂志、直属部门
志和专业厂志，以附录形式摘编了数量不等的
工作汇报、请示申请、领导批示、大事纪要等。
如《第二汽车制造厂志 1969-1983》以附录形式，
载有《第二汽车制造厂建设方针十四条》《关
于十堰二汽的几个路线是非问题》《饶斌在庆
祝两辆半越野车生产能力建设投产大会上的讲
话》等大量原始档案资料。

东风轮胎厂先后两次修志。《东风轮胎厂
志 1968-1983》，在《附录》部分以《重要文
献摘抄》形式，披露大量重要档案资料，如化
学工业部军事管制委员会（68 号）华军基字 56
号文《关于建设年产 100 万套轮胎厂事》（1969
年 1 月 10 日）、化学工业部军事管制委员会（69
号）华军基字 163 号文《关于建设东风轮胎厂
的通知》（1969 年 2 月 25 日）、《化学工业部
东风轮胎厂设计任务书》（1969 年 2 月 4 日）、
国家计划委员会（69）设化字 3 号文《关于东
风轮胎厂设计任务书的复函》（1969年4月4日）、
东风轮胎厂建厂毛泽东思想学习班《东风轮胎
厂建厂毛泽东思想学习班座谈会纪要》（1969
年 8 月 25 日）、化学工业部军事管制委员会生
产组（69）化军基设字 233 号文《关于调整东
风轮胎厂产品方案的报告》（1969 年 9 月 8 日）。

3 口述采访、纪念文集和回忆录等中的鄂3 口述采访、纪念文集和回忆录等中的鄂
西北三线建设历史档案资料西北三线建设历史档案资料

口述史是通过搜集和使用口述资料来研究
历史的一种方法。随着学者对三线建设中的普
通三线人的关注，参与研究的群体也发生了变
化，有三线建设的亲历者、当事人，有亲历者
家属，甚至是身体里和精神上延续着三线血脉

的“三线二代”“三线三代”加入其中，更加
拓宽了口述资料来源，丰富了活态的史料 [6]，
往往可以起到补充小三线建设研究中史料不足
的缺憾、拓展研究视角和深度剖析小三线建设
中蕴含的文化精神等作用。[7]

个人传记与回忆录类：此类成果较多，仅
列举其要者，如黄正夏口述、欧阳敏著《艰难
历程——黄正夏采访实录》[8]、《回顾与期盼》；
陈清泰、张谈等《回忆饶斌》[9]；杨叔子《往事
钩沉》[10]；陈祖涛口述、欧阳敏撰写《我的汽
车生涯》[11]；刘西尧《攀峰与穿雾：刘西尧回
忆录》[12]；支德瑜《科技人生》[13]、《科技人
生 续集》[14]、《科技人生 二集》[15]；二汽副厂长、
党委副书记王进仁《战斗的岁月 奋进的一生》

《足迹 -- 我的回顾》；阎济民《阎济民回忆录》
[16] 等。《回忆周子健同志》[17] 中有陈祖涛所撰
《我就是当裤子，也要保证‘二汽’投资”》，
记述原第一机械工业部部长周子健支持二汽投
资生产和建设史事。此类口述采访及其回忆录
先后公开出版，内容丰富，史料翔实，从中可
以了解到中国汽车工业创始阶段的经历。

集体回忆录类：以东风汽车公司为代表的
原鄂西北三线建设单位也较为重视资料搜集，
积极推进三线建设亲历者、见证者等口述记忆、
采访实录等工作，其中较为重要的有东风汽车
公司离退休人员管理处《激情岁月 纪念东风汽
车公司建设三十五周年》[18]、《东风轮胎厂建
厂二十年回顾（1969-1989）》[19]。另外，原支
援三线建设单位也有零星回忆口述资料。原建
工部组织单位老职工回忆参与三线建设项目工
程设计等事情，编成《岁月·情怀 原建工部北
京工业建筑设计院同仁回忆》[20] 一书。书中有
黄彭年《我在北京院做的最后一个工程现场设
计》、孙今权《难忘的二汽工程设计》、王侠
宗《二汽轶事》、贾恩福《二汽现场艰难生活
纪事》等上个六七十年代参与三线建设设计中
所见所闻，具有较高史料价值。零星的还有一
些其他各类回忆资料，如《山东工业大学校史
资料选编 第 1 辑》[21]，内有时任二汽基础技术
室工程师、科长陈法成《战斗在二汽的山工毕
业生》一文，回忆山东工业大学 20 余名山东工
学院毕业生在二汽进行技术服务的情景和在鄂
西北所见所闻。

纪念文集类：陈家彬、林水俊编《孟少农
纪念文集》[22]，详细回顾了孟少农在二汽建设
中重大活动，评价其历史贡献等。原一机部汽
车司办公室主任李清在《段君毅纪念文集》中
回忆原一机部部长段君毅参与决策二汽选址、
建设等事。[23] 此类成果还有，《中国汽车工业
建设杰出的奠基人和开拓者 / 饶斌同志诞辰 100
周年纪念文集》[24]、《纪念李先念诞辰九十五
周年文集》[25]、《中国汽车工业的摇篮 第一汽
车制造厂建厂三十周年纪念文集 1953-1983》[26]

等。
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4 各级政协组织编纂文史资料中的鄂西北4 各级政协组织编纂文史资料中的鄂西北
三线建设历史档案三线建设历史档案

政协湖北文史委、政协十堰文史委以及其
他各级文史委员会积极推动出版《湖北文史》（湖
北文史资料）、《十堰文史》（《十堰文史资料》）、
《丹江口市文史资料》等，记录了内容丰富、
史料详实的关乎鄂西北三线建设的历史资料。

《十堰文史》（《十堰文史资料》）是由
十堰市政协组织和筹划的一套大型系列文史资
料丛书。该书对十堰地区各个历史时期的发展
轨迹进行了系统梳理和总结，涉及政治、经济、
文化、社会等各领域的内容。自 1991 年第一辑
出版以来，至今已走过了近 30 多个春秋，已成
为认识和了解十堰地区历史文化、风土人情、
城乡发展的重要图书资料。[27]

《十堰文史》比较重视收集整理鄂西北三
线建设资料，如《十堰文史·第二辑》[28] 载《黄
龙滩水电站建设纪略》；《十堰文史·第三辑》[29]

收录刘祥银《支援二汽早期建设的一段回忆》、
吴奎义《饶斌帮助 575 厂选厂址》、冯伯华《忆
东风轮胎厂厂址的选址》、郑树安《记第一批
东风轮胎的诞生》等四篇文章；《十堰文史 第
6 辑 教育专辑》[30] 从不同侧面回忆、记录和反
映了鄂西北教育事业数十年的发展历程和重要
成就，其中有朱复明《初创时期的二汽一中》、
王超《湖北汽车工业学院的创建与发展》、季
峻《难忘艰辛创业》、洪奇《健康创业不断前
进的二汽教育》、杨叔子《难忘的岁月》等回
忆了湖北汽车工业学院在内的二汽教育发展概
况。

尤为值得注意的是十堰市政协文史委主编
的《十堰文史》曾先后发过 5 期鄂西北三线建
设专题辑刊，分别为 《十堰文史资料·第八辑·二
汽创业专辑》[31]、《十堰文史·第十三辑·南
水北调》[32]、《十堰文史·第十四辑·三线建设·二
汽卷》[33] 和《十堰文史 ·第 15 辑·三线建设 
“102”卷》[34] 和《十堰文史· 第 16 辑·三线
建设综合卷》[35]。《十堰文史资料·第 8 辑·二
汽创业专辑》围绕二汽创建，设有《情怀二汽》《历
史选择》《艰难选址》《艰苦创业》《激情岁月》
以及《其他》等 6 个栏目，计 26 余万字，稿件
来自主持和参与二汽创建工作的老领导和创业
者亲笔和口述，着重介绍邓小平、李先念等党
和国家领导对二汽建设的关心支持；饶斌、孟
少农等二汽老领导对二汽建设所作贡献；二汽
三次筹建初期有关情况和最终确定在十堰建设
的峥嵘岁月；回顾创业者为祖国工业无私奉献
的奋斗历史，为宝贵的文史资料。《十堰文史 
第 13 辑 南水北调》收录文章 112 篇，计 94 万字，
图片 40 多幅，记载党和国家领导与南水北调工
程，南水北调工程（丹江口水利枢纽工程）兴
建由来、工程勘测和调查概况、工程建设情况
等。《十堰文史·第十四辑·三线建设·二汽卷》

收录文章 144 篇 91 万字，图片 150 幅，分为东
风序曲篇、东风涅槃篇、东风辉煌篇和东风记
忆篇 4 个版块，全景式展现了二汽在筹划、建设、
发展、改革过程中的重要片段和难忘时刻。《十
堰文史 第 15 辑 三线建设 “102”卷》分赴武
汉、襄阳、北京和北京，收录 90 多篇文章，计
60 万字，文字朴实无华，但富有感染力，再现“没
有路，骑毛驴去”的三线建设所蕴含的自力更
生、艰苦创业伟大精神。在《三线建设·综合卷》
中就对除二汽项目以外的十堰地区三线建设重
点内容进行了梳理和回顾。综合卷以时间为经，
以事件为纬，分为襄渝铁路建设篇、总后军工
企业篇、黄龙滩水力发电厂篇、东风轮胎厂篇、
医疗卫生篇、地方服务篇等 7 个版块，较为全
面地反映了十堰地区三线建设的整体面貌。

丹江口市自 1989 年起，迄今为止，先后出
版 15 辑，其中载有包括丹江口水利枢纽在内的
三线建设工程丰富的口述和回忆资料。《丹江
口文史资料·第四辑》[36] 则是丹江口水利枢纽
工程专辑，通过采访水利枢纽建设者、决策者，
计有 60 多篇文章，回顾了毛泽东、周恩来、李
先念等党和国家领导人以及各级领导对丹江口
水利枢纽工程的重大决策、关心关怀等；回忆
了当年建设施工的所见所闻等，资料丰富，内
容翔实，为不可多得研究丹江口水利枢纽的重
要资料。第五辑有张国忠《湖北境内襄渝铁路
建设回忆》、董超《在鄂西北的日子里》、刘
凤山《修建襄渝铁路散忆》、江德印《五八〇八
部队在浪河》《三六〇七工厂筹建概述》[37] 等
文章。《丹江口文史资料 第七辑》有杨芳展《忆
邓小平视察丹江口大坝》、刘铁军《李先念和
丹江口水利枢纽工程》、李才《难忘三线建设
的那段生活》等记载丹江口三线建设的文章。
《丹江口文史资料·第十一辑》为《南水北调
丹江口专题》，约 24 万字，内容涵盖南水北调
中线水源区丹江口大坝加高工程的决策与指挥、
勘测、文物与环境保护等，尤其是移民工作，
真实记载了移民工作者的忙碌与困顿，移民安
置中的协作与艰辛，库区移民的奉献与配合，
更有移民故土难离的纠结与酸楚。

5 结语5 结语

鄂西北三线建设历史档案是一种特殊形态
的档案，为特色红色档案，产生于特定的地域、
特定的自然条件与社会环境下特殊档案形式，
具有原始证据性、政治导向性、教育感染性、
功能开发性，富有多重维度的重要价值和研究
意义。目前，在档案馆系统、原三线建设单位、
各级政协以及高校科研单位等推动下，有关三
线建设历史档案资料搜集与整理工作得到长足
发展以及积极进展，取得形式多样、内容丰富
的系列成果，为三线建设档案活化利用创造了
有利条件。
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