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民国时期丹麦合作思想在中国的传播民国时期丹麦合作思想在中国的传播
（1919-1937）（1919-1937）

王彦权

杭州师范大学，浙江 杭州 256200

摘  要摘  要：“五四”前后，合作主义作为介于激进与自由之间的一股温和改良思潮传入中国，
在不同的时期，丹麦合作思想通过《平民周刊》、《合作讯》、《合作月刊》等期刊在国内传播，
诸类报刊对丹麦合作思想的介绍可分为两个角度，一是探究丹麦主要的合作社及其运行机制，如
渔业合作社、乳酪合作社、合作屠宰场的资金来源、分红办法，或是合作社对产品的检验和加工
流程等。二是挖掘合作运动的深层动因，如丹麦历史上的合作传统，优越的地理位置，或是背后
的精神文化因素。
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0 0 引言引言

西方的合作主义在清末就已传入我国，清
末京师大学堂就设有产业组合这一门课程。清
末民初，朱进之、徐沧水、覃寿公、薛仙舟等
人留学归国，不断宣传合作思想。北洋政府时
期，随着平民学社、华洋义赈会的撰文介绍，
丹麦合作思想才开始被国人了解。“五四”前后，
合作主义作为介于激进与自由之间的一股温和
改良思潮传入中国，该思想主张以平民合作、
温和改良的方式消灭剥削，建设一个新的和谐
社会。适逢民国社会危机日益加重，面临军阀
混战与经济凋敝的困境，有识之士都在寻求能
使国家走向富强的主义和思想。1927 年南京国
民政府成立后，为贯彻总理遗教，又出于挽救
农村危机、稳定社会秩序和对抗中共土地革命
的需要，开始有组织、有计划地推进合作事业。
① 1927 年，国民政府将合作纳入七项国策运动
之一，1934 年，立法院通过了《中华民国合作
社法》，次年，实业部又设立合作司，统筹管
理合作事业。为了更好地借鉴各国的合作经验，
南京政府曾派出诸多官员、学者赴欧洲各国考
察合作事业，丹麦是其中重要的一站。在不同
的时期，丹麦合作思想大致通过报刊书籍、留
洋学人、官方与外交接触三种路径在国内传播，
本文将以报刊为切入点，探究丹麦合作思想传
入中国的内容。

1 平民学社与《平民周刊》1 平民学社与《平民周刊》

《平民周刊》是国内比较早介绍丹麦合作
思想的刊物。1919 年，复旦大学几名学生想要
发行一种出版物，“用极浅显短简的文字，灌
输一些普通智识到平民脑子里去”。次年，平
民周刊社正式成立，杨道腴为正编辑，寿襄为
副编辑，陆宝璜和李安担任经理。成立之初，

该社目的在于普及平民知识，所以前几期并无
专论合作主义的文章。第四期刊载了一篇专论
消费合作的文章后，戴季陶建议他们专门提倡
合作主义，不然很难引起读者注意，并建议去
找时任复旦大学的教务长薛仙舟寻求帮助，此
后《平民周刊》刊载关于合作的文章越来越多，
②成为早期宣传合作主义的主要阵地，对世界诸
多国家如美国、英国、法国、俄国、丹麦的合
作运动都有介绍。

1920 年，于树德在《平民周刊》发表了《消
费及生产合作社之沿革》，文章分两节，第一
节介绍消费合作社，第二节介绍生产合作社。
第一节除了介绍德国谷物消费合作社和法国“森
第开提”合作社外，还介绍了丹麦鸡蛋消费合
作社，它可分为地方合作社与中央合作社两种，
两者是从属性质。地方合作社负责收集社员家
所产鸡蛋，在鸡蛋上标明社员姓名后运送到中
央合作社。中央合作社在首都哥本哈根，在这
里对各地运来的鸡蛋清洗、检查并区分等级，
再出口到国外市场。

于树德认为这种合作社在欧洲其他国家是
找不到的：“像丹麦这种鸡卵消费机关底组织，
在欧洲再也难觅”，而且对于农业、农民帮助
甚大，“这一种组织，在协同消费生产底些微
物品，如鸡卵、果实等时，或者有必要，因为
这些物品，各个底价值不高，而种类很多，对
于普通农业，估价也不容易。因此，当各自消
费时，是很不利益的，于是生出这种消费机关
的必要来。既有消费机关，则农夫不必因为些
微物品，就跑到都市去一荡，因此也就可以节
省许多浪费。③”并指出它对丹麦出口起到了
很大帮助，1891-1895 年，鸡蛋出口额每年仅
1200 万元，到 1906-1909 年，每年达到 5000 万
元，鸡蛋成为主要出口物之一，地方合作社也
发展到 550 个，会员四万多人。
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在生产合作部分，于树德还注意到丹麦乳
酪合作及其成效，丹麦原来是乳酪出口国，后
因农家出产乳酪质量下降，加上奸商从中欺诈
渔利，丹麦乳酪声名受损，出口量大不如前。
1880 年有农民仿照德国的方式共同组织，设榨
奶厂制酪所，30 年后产量增加 11 倍有余，表明
合作社对乳酪产量影响很大。

1921 年，徐沧水在《平民周刊》发表《合
作事业与教育》一文，则认识到合作运动与教
育之间的关系：“合作社之组织，虽偏重于经
济方面，而成为所谓经济的团体，实则同时亦
未尝非为精神的团体也。④”在他看来，合作社
的社员要以信用和公德为重，若社员缺乏这种
精神，合作社便难以很好地运转。合作事业虽
关乎经济层面，但精神层面，尤其是道德和信
用也是至关重要的。

他举丹麦作为例子，证明合作的成功有赖
于优良的教育。丹麦是一个土地贫瘠、气候恶
劣的小国，在近代又受到邻国的侵略，国内情
势每况愈下。但丹麦的宗教家们共同谋划，开
办了国民高等学校，对学生们施以三个月到六
个月的教育，培养其历史观念和爱国精神，学
生毕业后，回到自己乡村组织起了各式各样的
合作社，对丹麦鸡蛋和肉类的出口起到了重大
作用，自此之后，丹麦的国运也由衰转盛。

丹麦依靠发展教育带动合作事业，继而实
现国家复兴的事迹让徐沧水发觉到，中国的合
作事业当然有提倡的必要，但在推行合作事业
的同时，“今后教育界对于学校教育及其他方面，
宜同时为负责任之设施与连络，以培植学生根
本智识之基础”。这表明，国外合作思想刚刚
传入之时，徐沧水就已从中认识到教育对合作
的重要性。

《平民周刊》自 49 期开始，出现直接翻译
国外书籍和文章的现象。侯厚培翻译了《丹麦
底分配合作社》、《丹麦的保险合作社》、《丹
麦的购买合作社》三篇文章。可以说，《平民周刊》
对丹麦合作思想的介绍已较为全面，对消费合
作、信用合作、运销合作都有介绍。

2 华洋义赈会与《合作讯》2 华洋义赈会与《合作讯》

《合作讯》是华洋义赈会在 1924 年创办的
刊物，旨在将合作思想和国内外的合作消息传
递给各个合作社，创刊后的几年虽还没有介绍
丹麦合作思想的文章，但在 1927 年华洋义赈会
就派出干事戴乐仁（J.B.Tayler）考察丹麦合作
事宜。戴乐仁返华后，根据考察情况在中国政
治学会作了《丹麦与中国乡村》的演讲，目的是：
“研究丹麦成功之方法与中国采取同样方法以
复建乡村生活之问题。”据戴乐仁观察，丹麦

的合作精神并不是近代才有，古代的丹麦乡村
就含有自治精神，每村村民通过召开全村会议
选出一村长，村内公共财产的管理、牲畜的畜养、
教师与铁匠的生活状况，都由全村会议决定。
经过 18-19 世纪解放农奴、土地改革、新宪法
颁布等举措后，农民政治和经济地位迅速上升，
成为丹麦中心势力。国内农业危机爆发后，丹
麦农业虽受到波及，但农民审时度势，及时调
整生产结构，不再依靠种植谷物为生，而变为
饲养牲畜向外出口，于是牛乳、腌肉等行业大
为发展，掀起了国内畜牧业兴办合作社的潮流。

丹麦合作事业的成功得益于多方面因素，
包括政府对农民的政策支持、农民科学的种田
方法、对英德合作社的借鉴，而戴乐仁认为最
核心的是丹麦的民众高等学校。该学校由诗人、
牧师葛林维创办，葛林维秉持基督教信仰，倡
导人民自治，希望通过教育提升民众爱国情怀，
让民众了解本国历史与文学。他和弟子创办多
所民众高等学校，召集 18-26 岁青年，师生共
同生活数月，教师以个人魅力引导学生树立正
确人生态度。课程结束后，学生变得开朗、有
远见、善思考、乐合作，这些人成为乡村合作
事业的领袖，为丹麦合作运动奠定了基础。 

戴乐仁将古代中国与中世纪丹麦对比，发
现两国存在诸多相似点：中国历史上亦有民治
精神，乡绅类似丹麦村长，村民常联合开展治
安维护、公益举办等合作事务，中国乡村合作
基础并不薄弱。他认为，日本虽借鉴西方合作
制度获得经济收益，但忽视其精神内涵，缺乏
合作精神，并不适用于中国。戴乐仁主张，中
国农村急需模仿丹麦，借鉴葛林维的民众教育
模式推动合作事业发展，强调并非单纯抄袭方
法，而是要传承其精神，结合近代科学与古代
文化，培育新的合作精神，将民众凝聚成更具
规模和效率的社会团体。 

戴乐仁从丹麦归国后，华洋义赈会主办刊
物《合作讯》就刊载了两篇介绍丹麦合作运
动的文章，虽然两篇文章都译自外文，但是
角度不同。《合作的丹麦》一文译自美国 co-
operation 杂志，翻译者羡慕丹麦国内无需宣传
就能自发实行合作的情形，所以翻译出来供国
人参考。文章指出，自英国罗奇代尔合作社成
立后，各国都在争相效仿，“但是能够充分利用，
并且发达到最高程度的，只有丹麦的农民和工
人”。丹麦的合作与其他各国有很多不同点，
第一，丹麦合作社大多是无限责任制，社员要
以全部财产作为抵押，因此对合作社监督和经
营很有责任心，合作社自然发展较好。第二，
丹麦普通农工已深知合作的好处，无须依靠宣
传就能自动开展合作，国内对合作运动的宣传
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几乎没有，只有一种日报传播合作消息。第三，
合作社经理要拿出一万五至三万元作为保证金，
交给合作社，同时，经理没有工资，只拿扣佣，
合作社利润越多，他的利益也越大，这种方法
一举两得，既能防止经理经营不善，又有利于
合作社业务良好发展。最后，合作在国内分布
广泛，数量极多，“全国之中，未有一城一村，
无一坚固组织的合作社，家庭、教会、学校、社会，
都以合作为训育青年的资料，人民习染成性”。

《丹麦合作制度》一文追溯了丹麦古代的
合作传统，古时丹麦有公用田地，村民们的土
地彼此接壤，平时需要互相帮助，不乏合作精神。
再者，古时的丹麦以村庄为单位，几十户农家
聚集在一起形成一个村庄，一村之中，村民共
同制定村律，开会时如有意见不同，则用投票
方法公决。村内牲畜、森林、河流等都是公产，
由村民共同管理，村庄中发生死亡、疾病、失
窃等事情也都有相关条文规定，这篇文章表明
丹麦古时就有合作的传统。

3 中国合作学社与《合作月刊》3 中国合作学社与《合作月刊》

《平民》与《合作讯》对丹麦合作思想的
介绍，大多是在 1928 年及之前，1928 年后，出
于巩固政权和改善农村经济的需要，南京国民
政府出台一系列政策推进合作运动。1928 年 2
月，国民党第二届中央执行委员会第四次全体
会议上，陈果夫、李石曾、张静江、蒋介石联
名提出议案，主张在经济设计委员会下设立合
作运动委员会，专门负责宣传和指导合作运动，
“至合作运动之步程，合作人才之训练，合作
事业之推行等，均俟该项委员会组织成立，详
为规划施行”。并建议每年拨出至少 5 万元作
为宣传费，用于购买并翻译合作书籍。同年 10
月，国民党二届中央执行委员会第 179 次常务

会议通过《下层工作纲领案》，将合作运动与
识字、造林、造路、保甲、卫生、国货运动共
同作为下层党部七项纲领，这标志着国民党决
心推行合作事业。

1928 年，陈果夫、王世颖等二十余人发起
成立中国合作学社，王世颖任主席，陈果夫等
五人为执行委员，其与薛仙舟倡办的平民学社
渊源深厚，部分平民学社成员加入其中。该社
需两名以上社员介绍、填写志愿书并缴纳会费，
成员通过撰文、译书、实地考察等传播丹麦合
作思想。 王世颖作为发起者，1929 年翻译《丹
麦合作运动》，介绍丹麦合作运动的促成因素
及产销、消费等各类合作社的组织方法。他还
主编学社刊物《合作月刊》，该刊自 1931 年起
常登载丹麦合作相关文章。 1931 年，相关文章
介绍了丹麦合作社的法律规定，陈仲明译述文
章指出其“一社员多合作社”“地方合作社逐
级联合”的特性。1935 年，《丹麦之渔业合作》
介绍了渔民运销合作社的运营模式及国家扶持
政策。此外该刊还常报道丹麦合作社的近期发
展情况。 

4 结语4 结语

1919 至 1937 年间，丹麦合作思想经由《平
民周刊》《合作讯》《合作月刊》等刊物在中
国得到系统传播。这些传播不仅介绍了丹麦各
类合作社的运行机制与成效，更深入剖析了其
背后的教育、精神与文化动因。丹麦以民众高
等学校培育合作精神、以农民自发组织实现经
济振兴的经验，为近代中国解决农村危机、探
索温和改良道路提供了重要参照。尽管中丹国
情有别，但丹麦模式中“教育先行、精神奠基、
组织驱动”的核心理念，对当今乡村建设与合
作经济发展仍具启示意义。

注释：注释：

①木公：《平民学社三年之回顾》，《合作专刊》1923 年，第 141-142 页。
②于树德：《消费及生产合作社之沿革》，《民国日报》1920 年 11 月 13 日，第 1 版。
③徐沧水：《合作事业与教育》，《民国日报》1921 年 1 月 8 日，第 1 版。
④ J.B.Tayler：《丹麦与中国乡村改进问题》，《东方杂志》1928 年第 25 卷第 23 期，第 68 页。
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