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摘  要摘  要：“夜读”栏目作为《人民日报》微信公众号的核心固定栏目之一，是人民日报社向
移动端转型的产物，也是传统主流媒体向移动互联网转型的成功典范。该栏目自推出以来，凭借
其精准的受众定位、情感化的内容表达、统一的美学风格以及跨平台的媒介整合，实现了广泛而
持续的社会影响力。本文从内容构建、表达形式与媒介经营三个维度出发，结合共情传播、媒介
矩阵、视觉传达等传播学理论，系统分析“夜读”栏目的运营机制，探讨其在新媒体语境下的生
存逻辑与发展路径，以期为传统媒体的深度融合与转型提供理论参照与实践启示。
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0. 引言0. 引言

随着移动互联网的普及与媒体融合的深入
推进，传统纸媒面临着前所未有的传播生态变
革。作为中共中央机关报，《人民日报》在新
媒体领域的布局较早，其微信公众号于 2013 年
正式上线，以“参与、沟通、记录时代”为宗旨，
迅速成为媒体转型的标杆。时至今日，人民日
报微信公众号早已形成了一套成熟的运营模式，
其中每晚固定的“夜读”栏目无疑是“最革命性”
的那一环 [1]。在众多栏目中，“夜读”以其独
特的情感定位与稳定的内容输出，成为连接主
流媒体与普通用户的重要桥梁。

“夜读”栏目正式创立于 2015 年，其前身
为“荐读”专栏。初期以图文为主，2016 年引
入真人朗读音频，形成“图文 + 音频”的固定
模式。该栏目每晚九点半左右推送，内容长度
控制在 800–1000 字，音频时长约 3–6 分钟，
符合当代用户碎片化阅读与听觉消费的习惯。

不同于白天推送的短、平、快的时政新闻，
“夜读”栏目选择在新媒体阅读的晚高峰时段
为用户推送较为软性的文章，以满足人们在高
压、高节奏的生活状态下心灵与情感慰藉的需
要。[2]

“夜读”栏目并非《人民日报》独有，新华社、
《中国青年报》等多家媒体也设有类似栏目，
形成“同题竞争”的格局。然而，《人民日报》
的“夜读”却在长期运营中保持了较高的用户
黏性与社会认同。本文旨在从学理层面剖析其
经营策略，探讨其如何在内容、形式与媒介三
个层面实现有效传播，并在此基础上反思传统
媒体转型的路径与可能。

1. 内容经营：注重共情传播1. 内容经营：注重共情传播

“对面临激烈竞争的媒体而言 , ‘渠道’‘技
术’等一些因素固然可以在短时期内使媒体得
到快速发展 , 但是从宏观角度和长期角度而言 , 

内容依旧是‘王者’。”[3] 内容是吸引的核心，
也是传播的基石，《人民日报》微信公众号的“夜
读”栏目长期倾心于对内容的经营，这是其能
够长盛不衰的重要秘诀。

1.1 情感议题的设置与共鸣机制1.1 情感议题的设置与共鸣机制

“夜读”在选题上聚焦“情感”“生活”“成
长”“逆境”“奋斗”等关键词，紧扣普通人
在现代社会中普遍面临的心理与情感需求。例
如，在年末推送的《这一年，别忘了谢谢自己》，
以“感恩”“珍惜”“自我肯定”为主题，呼
应岁末情绪，引发广泛共鸣。此类内容不仅具
有心理抚慰功能，也在一定程度上承担了社会
情绪调节器的角色。

从传播学角度看，这种内容策略符合“使
用与满足”理论。用户通过阅读“夜读”内容，
获得情感支持、认知提升与审美体验，进而形
成稳定的阅读期待与品牌认同。进一步而言，
“夜读”在内容选择上具有较强的时代感与社
会洞察力，能够敏锐捕捉社会集体情绪的变化，
并将其转化为具象的文本议题。例如在疫情期
间推出的《等疫情结束，我们……》系列，不
仅缓解了公众的焦虑情绪，也增强了媒体与用
户之间的情感连接。

1.2 标题修辞与对话性建构1.2 标题修辞与对话性建构

“夜读”标题多采用简洁凝练的句式，字
符长短适中，能使读者更容易理解内容，进而
阅读分享 [4]。常使用数量词，如《做好这三件事，
人生更丰盈》《靠谱的人，都有这三个闪光点》
《真正有远见的人，都在做这四件事》等，具
体化的信息内容给人以直观理性的感受，使受
众对信息产生积极的情感。

此外，标题中多使用代词“你”“我”“自
己”“我们”，有助于营造出一种朋友间亲密
谈心的阅读氛围，和读者形成交流对话的空间，
让读者沉浸于观点的交互中，结合自身的感触
与文章观点达成共情、共识，如《愿你有一往
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无前的勇气，也有适时转弯的智慧》《让自己
更优秀的 5 条法则》等。

这种修辞策略源于符号互动论的观点，即
语言不仅是信息载体，更是社会关系的建构工
具。通过人称代词与数量词的使用，“夜读”
在文本层面实现了与读者的“虚拟互动”，增
强了传播的亲和力与接受度。标题不仅是内容
的入口，更是情感连接的起点，它在一定程度
上决定了用户是否愿意在信息洪流中停留并完
成阅读行为。

1.3 音频传播与情感强化1.3 音频传播与情感强化

文章中插入的音频也是“夜读”栏目达成
共情传播的重要手段。赵毅衡教授提出，录音
是一种绝似文本，因对象的缺席而代替对象的
符号，绝似符号很可能给接收者造成“确有其事”
的误会。[5] 丰富的声态、语态能够表达人的思
想情感，能够使语音功能达到最大化，充分发
挥口语交际的语言魅力。

“夜读”栏目的音频往往选取轻柔、舒缓
的背景音乐，引导用户放松、进入聆听状态；
主播用温柔但不乏力量的声音将文章内容娓娓
道来，能够给观众以温暖、治愈之感，抚慰听
众的情绪。同时音频的时长集中在 3-6 分钟，
等同于听一到两首流行歌曲，符合碎片化传播
需求。音频的加入不仅丰富了内容的呈现方式，
也在一定程度上重构了用户的阅读场景，将“看”
新闻转变为“听”故事，增强了内容的沉浸感
与情感张力。

2. 形式经营：打造简洁美学2. 形式经营：打造简洁美学

美学本身就是力量。《人民日报》微信公
众号整体版面设计都很美观，文字间距也很合
理。[6]“夜读”栏目更是长期保持统一的版面格
式，以清爽简洁的风格给读者以美的享受，形
成了强烈的品牌辨识度。

2.1 版式设计与视觉秩序2.1 版式设计与视觉秩序

“夜读”文章采用固定版式：淡雅底色卡片、
统一字体与行间距、适度留白，避免使用复杂
SVG 动画或花哨贴图。这种极简主义风格不仅
提升了阅读舒适度，也符合现代视觉传播中“少
即是多”的美学原则。

从视觉传达理论来看，统一的版式设计有
助于形成“格式塔”心理效应，使用者在重复
接触中建立起对栏目的认知图式，进而强化品
牌记忆。此外，适度的留白不仅缓解了用户的
视觉疲劳，也为内容的情感表达提供了呼吸的
空间，使文本与情绪得以自然流动。

2.2 封面图像与符号建构2.2 封面图像与符号建构

“夜读”封面图常以纯色为背景，配以卡
通风格的现代女性形象，并融入月亮、星星等
夜晚元素，传递出静谧、温馨的情感基调。这
种图像符号系统不仅具有较高的审美价值，也

在反复使用中固化为栏目的视觉标识。例如
2023 年 12 月 26 日推送的《年末了，谢谢我亲
爱的朋友》，封面描绘一名女孩坐在窗前凝视
雪景，既呼应季节特征，也唤起读者对友情与
安静的联想。这种图像叙事与文本内容相互补
充，共同构建出“夜读”独有的情感空间。封
面的符号化处理不仅强化了栏目的辨识度，也
在潜移默化中塑造了用户对“夜读”的情感预
期——即这是一个温暖、陪伴、治愈的精神角落。

3. 媒介经营：彰显矩阵效应3. 媒介经营：彰显矩阵效应

“夜读”栏目的成功，不仅依赖于内容与
形式的精致化处理，更在于其跨平台、多介质
的整合传播策略。这一策略体现了媒介矩阵理
论在实践中的有效运用。

3.1 线下延伸：纸质书籍的品牌增值3.1 线下延伸：纸质书籍的品牌增值

自 2016 年起，“夜读”栏目开始将精选内
容结集出版，如《你的坚持，终将美好》《日
思夜读》等。这些书籍不仅在实体书店与电商
平台销售，也在公众号推送中通过二维码与图
片进行推广，形成线上线下联动的传播闭环。

纸质书的出版，不仅拓展了内容的价值链，
也强化了“夜读”作为文化品牌的影响力。从
媒介生态学角度看，这是一种从数字空间向实
体空间的“反哺”，增强了栏目的文化厚度与
用户黏性。书籍作为传统媒介形态的延续，为“夜
读”内容赋予了更长的生命周期与更深的传播
层次，使其从“即时消费”走向“持续留存”。

3.2 线上联动：多平台协同与流量引导3.2 线上联动：多平台协同与流量引导

“夜读”在人民日报客户端、微博、视界
APP 等平台同步推送，形成“一次采集、多元
分发”的传播格局。各平台在内容上保持一致，
但在互动机制上有所区别：微博强调转发与讨
论，客户端侧重集成与沉淀，微信则作为内容
首发与深度互动的主阵地。

这种平台分工体现了“媒介矩阵”的运作
逻辑：通过不同平台的特性互补，实现传播效
果的最大化。同时，各平台之间通过跳转链接、
二维码等方式相互导流，形成闭环式的用户引
流路径。媒介经营同样也是《人民日报》微信
公众号“夜读”栏目能够成功经营多年的原因
之一。“夜读”栏目在媒介经营方面主要侧重
于线上线下结合以及平台矩阵效应。

4.“夜读”模式的启示与局限4.“夜读”模式的启示与局限

“夜读”栏目的经营策略，不仅在实践层
面取得了显著成效，也在理论层面为传统媒体
转型提供了若干启示：

4.1 情感转向与主流媒体的角色调适4.1 情感转向与主流媒体的角色调适

在传统媒体时代，党报多以权威性、政策
性内容为主，而在新媒体环境中，“夜读”通
过情感化、人格化的内容策略，实现了从“传
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播者”到“陪伴者”的角色转变。这种转变不
仅是传播策略的调整，更是主流媒体在公共情
感空间中重新定位的体现。它表明，主流媒体
不仅可以是政策的解读者、事件的记录者，也
可以是公众情感的倾听者与共鸣者。

4.2 媒介融合中的“内容－形式－平台”协4.2 媒介融合中的“内容－形式－平台”协
同同

“夜读”模式表明，成功的媒体转型不能
仅依靠内容或技术的单方面突破，而需实现内
容情感化、形式美学化、平台矩阵化的系统协同。
这种协同机制为传统媒体提供了可复制的融合
路径。内容决定传播的深度，形式影响传播的
体验，平台拓展传播的广度，三者缺一不可。

4.3 品牌延续与创新之间的平衡4.3 品牌延续与创新之间的平衡

“夜读”既继承了《人民日报》品牌的权
威性与公信力，又通过内容与形式的创新，实
现了与年轻受众的对接。这种“守正创新”的
策略，为传统品牌在新媒体环境中的活化提供
了参考。它表明，传统媒体在转型过程中不必
完全抛弃原有品牌资产，而是可以通过内容与
形式的再创造，实现品牌价值的延续与升华。

当然，“夜读”模式也存在一定的局限性。
例如，情感化内容虽能引发共鸣，但也可能陷
入“心灵鸡汤”的同质化困境；固定化的形式
虽有利于品牌识别，但也可能抑制创新活力。
未来，“夜读”仍需在保持风格统一与内容创
新之间寻求动态平衡。此外，随着音频播客、
视频号等新型媒介形态的兴起，“夜读”也需
进一步拓展内容的表现形式与传播边界，避免
在媒介演进中被边缘化。

5. 结语5. 结语

总之，《人民日报》微信公众号“夜读”
栏目作为传统媒体深度转型的典范，其成功并
非偶然，而是建立在“内容共情 - 形式美学 -
媒介协同”三位一体有机融合的基础之上。这

一模式精准把握了新媒体环境下用户的情感需
求与审美取向，通过温暖而富有共鸣的情感传
播构建了牢固的用户信任关系，借助统一而精
致的视觉设计强化了品牌识别度与美感体验，
依托跨平台、多维度的媒介矩阵实现了传播效
果的最大化。正是这种系统化、全方位的运营
策略，使“夜读”在众声喧哗的新媒体生态中
始终保持独特魅力与竞争优势，不仅为用户打
造了一处可信赖的精神栖息地，更为传统主流
媒体探索深度融合提供了具有可操作性的实践
路径。

在媒体融合持续深化的今天，“夜读”模
式的启示意义已超越技术层面，直指传播逻辑
与用户关系的本质重构。它表明，传统媒体的
转型并非简单的内容搬运或平台迁移，而是一
场从“传播者中心”向“用户中心”的范式转变，
是从单向灌输到双向陪伴的关系重塑。唯有在
内容上贴近人心、回应时代情绪，在形式上追
求简约而不简单的视觉表达，在传播上整合资
源、构建协同互哺的媒介网络，传统媒体才能
在注意力稀缺的时代突破重围，于新传播生态
中焕发持久生命力。

展望未来，“夜读”及其同类栏目在坚守
情感温度与美学风格的同时，也面临着如何在
守正与创新之间寻求平衡的挑战。下一步，或
可尝试在内容类型上实现更深度的多元化拓展，
例如引入轻量级访谈、声音纪录片等形态，丰
富叙事层次；在互动方式上探索更具沉浸感的
参与机制，如开发主题性留言社区、发起“晚
安短信计划”等轻互动项目；在技术融合上积
极拥抱播客、视频号、AI 语音等新兴载体，拓
展内容的表现形式与传播边界。唯有以持续的
内容创新、形式突破与媒介演进，才能在瞬息
万变的传播环境中保持活力，实现从“情感陪
伴”到“价值引领”的升华，最终构建更加广泛、
深入且具有文化厚度的社会连接。
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