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大学生返乡创业赋能非遗传承：藁城宫灯大学生返乡创业赋能非遗传承：藁城宫灯
产业新生代实践产业新生代实践

潘安仙   杨家树 

江西陶瓷工艺美术职业技术学院，江西 景德镇 333000

摘  要摘  要：非物质文化遗产是中华优秀传统文化的重要载体，藁城宫灯作为河北省级非遗，凝
聚着北方千年民俗与手工技艺。如今当地宫灯产业规模大、产业链完善，却也面临款式陈旧、人
才断档、品牌薄弱、业态单一等问题。本文结合我作为设计专业学生返乡调研、创业的真实经历，
分析产业现存问题，依托专业能力开展非遗创新实践，总结经验并探索适合本地的传承之路，也
希望能为传统手工艺活化、青年返乡助力乡村振兴提供参考。
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00 引言 引言

藁城宫灯是河北省级非遗，积淀千年民俗
与传统技艺，也是当地亮眼的乡村特色产业。
如今乡村振兴与文化传承迎来新机遇，各地也
鼓励大学生返乡创业、助力非遗发展。作为一
名本土成长的设计专业学生，我在实地调研中
发现，藁城宫灯产业虽体量庞大、产业链完备，
但经营模式偏于传统，过度依赖节庆批发，还
存在款式老旧、设计滞后、人才断档、品牌影
响力不足等问题，跟不上当下文创市场的发展
节奏。本文结合我学艺、设计、新媒体运营的
亲身经历，梳理产业现存问题，探索青年学子
赋能非遗传承的可行路径，并总结实践经验，
希望能为本地宫灯产业升级和乡土文化发展提
供一些实际参考。

1 藁城宫灯产业实地调研与发展现状1 藁城宫灯产业实地调研与发展现状

1.1 产业整体现状调研1.1 产业整体现状调研

从产业整体规模看，屯头村作为“中国宫
灯第一村”，已有原材料加工、框架制作、布
艺裱糊、彩绘印刷、批发零售、电商发货各环
节齐全、衔接有序的完整产业链，全村九成以
上的农户从事宫灯产业，全村有上百家生产作
坊、电商店铺，产品销往全国又出口海外，故
而整个产业体量庞大，已是藁城区乡村经济最
有力、最突出的支柱产业。从文化资源看，藁
城宫灯历史悠久，民俗积淀深厚，传统灯型、
吉祥纹样、民俗故事多种元素交相辉映，2007
年即被正式列入河北省非物质文化遗产名录，
因此其文化开发潜力十分明显。

从产业经营模式来看，本地宫灯企业多以
家庭小作坊、中小型工厂为主，生产模式偏向
规模化、模板化量产，主打节庆低价走量市场。
多数企业经营思路保守，以跟风生产、复制爆

款为主，自主研发与原创设计能力薄弱，整体
产业呈现“大而不强、多而不精”的发展特征。
从市场结构来看，销售高度集中在春节、元宵
两大节庆节点，日常市场占有率极低，产品抗
风险能力弱，产业季节性依赖问题十分突出。

1.2 匠人及从业者走访调研1.2 匠人及从业者走访调研

笔者赴现场对若干市级、区级非遗传承人
及从事本行业多年的从业者做了系统、有计划
的走访，因而能十分自然、充分地了解一线传
承现状及行业困难。就传承人群体而言，目前
核心技艺传承人普遍年龄偏大，从业年限都在
二三十年以上，制作功底极好，但毋庸讳言，
多数人缺乏现代审美意识、设计思维及新媒体
运营能力，对市场新潮趋势反应迟钝。而多数
老匠人守着传统工艺，却不懂创新、不懂宣传，
优质工艺难变优质产品。从本村青年从业现状
可以十分清楚、有层次地看到问题：本村青年
大多数不愿深耕手工技艺，其根本原因就在于
宫灯制作辛苦、工序繁琐、学习周期极长、前
期收入不稳定，故而少数返乡青年仅从事电商
发货、客服、打包等简单工作，不愿学习扎架、
裱糊、彩绘诸种核心技艺，由此直接导致传统
技艺无人接续。更严峻的是，现有年轻从业者
大多缺乏专业设计能力，只能照搬老款式生产，
不能主动、有计划地推进产品迭代升级。因此，
藁城宫灯产业虽产业基础扎实，但是人才、创新、
品牌、运营诸方面皆有明显短板，产业转型升
级势在必行。

2 藁城宫灯产业传承与发展的核心痛点2 藁城宫灯产业传承与发展的核心痛点

2.1 产品体系固化严重，创新迭代能力薄弱2.1 产品体系固化严重，创新迭代能力薄弱

结合我返乡调研、落地产品设计的亲身经
历来看，藁城宫灯产品创新乏力的根本原因，
是本地产业长期固守“重产量、轻设计，重走
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量、轻品质”的老旧思维。屯头村多数家庭作
坊和小型工厂，长期依靠春节节庆批发订单生
存，长期沿用传统圆形红灯笼模板量产，几乎
不会投入原创研发。我在和本地商户、工厂负
责人沟通改款设计时发现，大家普遍固守传统
认知，认为老式红灯笼更好出货，不愿尝试新
造型、新配色，担心创新款式影响批量订单，
保守的经营思维直接限制了产品迭代升级。传
统宫灯色彩单调、造型厚重，只适配传统节庆
审美，和当下年轻人喜爱的新中式、简约生活
化风格严重脱节。产品使用场景极度受限，销
量高度集中在春节、元宵期间，日常家居装饰、
文创礼赠、商业陈设的市场空白始终无人开拓。
同时，本地沿用的传统布艺、竹制材质存在易
褪色、积灰、变形、收纳不便等问题，我在样
品测试中也发现，传统手工制作的宫灯细节粗
糙、精细度不足，达不到现代文创品质标准，
只能走低端低价批发路线，长期陷入行业内卷，
难以实现产品提质溢价。

2.2 青年传承断层突出，人才结构严重失衡2.2 青年传承断层突出，人才结构严重失衡

作为返乡参与非遗实践的设计专业学生，
我真切体会到藁城宫灯的人才危机并非无人从
业，而是传承人才断层严重、复合型人才稀缺
的深层问题，这也是制约产业长效发展的关键
瓶颈。目前行业人员结构两极分化严重，从业
主体大多是深耕工艺数十年的中老年匠人，他
们熟练掌握扎架、裱糊、手绘等核心技艺，坚
守传统工艺本心，但受年龄和认知限制，不了
解现代设计审美、新媒体运营逻辑和年轻市场
需求，精湛的传统手艺难以适配新时代消费市
场。而村内少量返乡、本地青年，大多只愿意
从事电商接单、打包、客服等轻松的辅助工作，
没人愿意沉下心学习烦琐耗时的核心手工技艺。
我在和本地青年交流、跟随匠人学艺的过程中
了解到，宫灯手工工序繁杂、学习周期长、前
期收益不稳定、劳作强度大，对比轻松的线上
运营工作，深耕手工技艺的性价比更低，导致
年轻人普遍不愿入行学艺。这就形成了“老匠
人手艺难接续、青年人懂卖不懂做”的畸形现状，
行业极度缺少我这类既懂传统工艺、又会现代
设计、熟悉新媒体和市场的复合型青年人才，
非遗活态传承面临后继无人的困境。

2.3 品牌传播体系滞后，产业融合发展不足2.3 品牌传播体系滞后，产业融合发展不足

从本人文创设计及新媒体运营的实践经验
出发可以十分自然、妥帖地总结藁城宫灯最突
出、最根本的隐性问题：产业体量与品牌影响
力极不匹配，故而藁城宫灯目前处于“产量大、
文化弱、名气俗、业态单一”的明显困境之中。
藁城宫灯占全国市场的绝对份额，但是没有专
属的文化 IP，也没有统一、有辨识度的视觉体系，

因此大众对藁城宫灯的认知仍停留在节庆红灯
笼，其千年非遗的历史价值、精巧工艺都未被
充分挖掘。线下经营仍以传统批发、中间商模
式为主，被动等待订单，缺乏自主品牌运营的
主动意识。更严峻的是，笔者对本地多家线上
店铺做了系统调研，发现商家多以单纯卖货为
主，所发内容仅为产品展示，极少见宫灯民俗
故事、工艺细节、地域文化的正面内容，这与
本人在校所学的文创品牌运营理念形成极其鲜
明的对照：本地产业不懂用文化去赋能产品，
一味低价竞争，故而宫灯始终摆脱不了低端节
庆用品的标签，产品溢价能力薄弱。与此形成
直接呼应的是，本地产业模式过于单一，长期
困守生产加工、货品销售两座孤岛，未与乡村
文旅、校园研学、手工美育诸种新业态有效联结。
屯头村有成熟的非遗工艺资源，但恰恰缺少常
态化、有体系的体验、研学项目，优质非遗资
源不能自然转化为教育价值、文旅价值，因此
产业发展动能不足，增值空间有限，要实现高
质量转型升级实属不易。

3 基于设计专业大学生返乡实践的痛点解3 基于设计专业大学生返乡实践的痛点解
决方案与实践经验决方案与实践经验

3.1 立足设计专业优势，落地产品创新，破3.1 立足设计专业优势，落地产品创新，破
解款式固化痛点解款式固化痛点

在实地走访中我发现，屯头村绝大部分工
厂常年生产同款红灯笼，款式十几年未曾更新，
大红纯色的传统样式仅适合春节悬挂，无法适
配日常家居、茶室、商铺等常态化场景。作为
设计专业学生，我依托在校学习的色彩设计、
造型创意、文创开发知识，从日常市场空白点
切入，亲身落地产品改良实践。传统宫灯清一
色正红、造型笨重，我结合当下新中式家装、
简约国风的审美趋势，手绘多款宫灯草图，摒
弃单一圆形结构，尝试扇形、菱形、简约几何
造型，弱化传统宫灯的厚重节庆感。色彩方面，
我跳出传统大红、金黄配色，亲自调试莫兰迪
米白、浅杏、原木素雅色系，制作出适合客厅、
书房、玄关摆放的日常款宫灯样品，解决了传
统产品“只能过年用、全年只火一月”的痛点。

同时，由于本地宫灯文化元素单一、地域
辨识度低，故首先从石家庄本地文化中系统、
有层次地提取赵州桥纹样、河北传统卷草纹、
北方吉祥民俗图案，用其作为灯面彩绘的主要
装饰元素，由此彻底改变过去简单印刷字体、
单调花纹的旧样式。更难得的是，借助学校陶
瓷专业的联合培养优势，主动进行跨界创新，
将手工陶瓷小件与宫灯底座自然、妥帖地结合，
亲手打版制作“宫灯 + 陶瓷”组合样品，以材
质混搭的方式提升产品质感，因此区别于本地
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清一色布艺灯笼，形成了十分明确、有力的产
品差异化。之后又数次修改样品，实地考察落
地效果，严谨调整尺寸比例，终成数款成熟、
完整、有美感的改良款式，也由此直接、充分
地打破本地产品同质化低价内卷的僵局，实证
设计创新对传统手工艺升级的实际价值。

3.2 扎根乡土亲身学艺，搭建代际桥梁，缓3.2 扎根乡土亲身学艺，搭建代际桥梁，缓
解人才断层困境解人才断层困境

调研中我深刻发现，人才断层的核心问题
不仅是年轻人不愿入行，更多是“年轻人不懂
手艺、匠人不懂创新”的双向脱节。村里多数
青年只愿意做电商接单、打包发货等轻松工作，
觉得手工扎架、裱糊工序繁琐、耗时费力，没
有耐心深耕。为打破这一现状，我主动放下青
年创业者的浮躁心态，长期跟随村内省级非遗
传承人系统学习全套宫灯制作工艺，从最基础
的竹条裁料、骨架定型，到多层裱糊、手工彩绘、
细节修整，一步步跟着匠人实操练习，完整掌
握传统五十六道核心工序。不同于本地青年只
做浅层运营的模式，我坚持亲手做灯、亲手修型、
亲手绘画，真正做到既懂设计、又懂手艺。

在自身学艺的基础上，我主动带动身边同
龄同学、返乡青年参与宫灯非遗实践，日常和
村内年轻人分享非遗工艺知识、展示改良新品
的市场反馈，让大家看到传统手艺的创新潜力
与创业价值，改变年轻人对宫灯制作“辛苦、
廉价、没前景”的刻板印象。同时，我主动对
接老匠人，把我设计的年轻化款式、现代审美
方案与匠人沟通，让老匠人了解当下市场审美
趋势；同时将匠人坚守的传统工艺精髓融入设
计，搭建起老一辈匠人与新生代青年双向沟通
的桥梁，打破传统产业故步自封、代际脱节的
问题，为非遗技艺传承注入青年力量。

3.3 发挥青年数字优势，深耕内容传播，拓3.3 发挥青年数字优势，深耕内容传播，拓
展产业新业态展产业新业态

针对藁城宫灯“有产量无品牌、有产品无
内容”的传播短板，我发挥青年熟悉新媒体的
天然优势，摒弃本地商家单纯发产品、搞低价

带货的传统模式，自主运营抖音、小红书、视
频号非遗个人账号，全程原创拍摄、剪辑、文
案编辑。实践中，我深入匠人工坊，实拍老匠
人手工做灯的全过程，记录传统裱糊、手绘的
细节画面，撰写匠人故事与宫灯民俗文化科普
内容，用年轻化、接地气的语言解读千年宫灯
文化。这类文化内容区别于同质化产品广告，
有效打破大众对藁城宫灯“只是红灯笼”的刻
板印象，让更多消费者认识到其非遗文化价值，
逐步塑造年轻化的新生代宫灯 IP。

我从自身实践出发系统、有层次地探索多
元产业融合路径，先开发适合青少年体验的宫
灯 DIY 手工材料包，简化复杂工艺，保留传统
精髓，因而很自然地契合校园研学、亲子体验
两类场景，遂主动对接本地中小学，开展线下
非遗进校园公益活动，现场直接指导学生体验
宫灯手工制作，由此让非遗文化走出乡村工坊、
真正走进校园课堂。更难得的是，针对本地村
民灵活就业的实际需求，我采用“工作室 + 农户”
的轻量化模式，把简单裱糊、配件组装等诸种
工序外包给村内留守妇女及中老年村民，让村
民在家即可务工增收，故而青年返乡创业带动
乡村就业、服务乡村振兴的目标得以切实落实，
也让宫灯产业单一生产销售的传统业态得到了
极好的补充。

4 结语4 结语

藁城宫灯是河北经典非遗，承载着千年民
俗与传统工艺，也是当地潜力十足的乡村产业。
非遗传承既要靠老匠人坚守，也离不开年轻人
的创新探索。我结合返乡调研与专业实践，梳
理了产业现存问题，从产品、传播、人才、产
业融合等方面摸索出非遗活化的可行路径。实
践也印证，返乡青年能突破行业旧有模式，为
传统手艺带来新活力。往后我会继续留在乡土，
深耕宫灯文创与文化推广，联合更多同龄人守
护这份非遗文脉，用实际行动助力家乡文化发
展。
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