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高校青年教师教学发展“导师制 + 工作坊”高校青年教师教学发展“导师制 + 工作坊”
双轮驱动模式研究双轮驱动模式研究
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摘  要摘  要：高校青年教师教学发展是高等教育质量提升的关键环节。当前，国内高校普遍采用
导师制与工作坊两种形式促进青年教师发展，而实践中普遍面临导师制“形式化”与工作坊“碎
片化”的双重困境。本研究以教育生态学为理论视角，通过对河南省 Z 高校的青年教师进行问卷
调查与访谈，系统诊断了现状问题与真实需求，在此基础上构建了“导师制 + 工作坊”双轮驱动
模式。该模式通过导师个性化指导与工作坊共同体学习的深度耦合，旨在实现从孤立活动供给到
可持续教师发展新生态的根本转变，为高校青年教师专业发展提供可复制、可操作的本土化方案。
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0 引言0 引言

青年教师是高校教师队伍的中流砥柱和活
跃力量，是关乎高等教育未来发展的重要战略
资源。随着高等教育步入以质量提升为核心的
内涵式发展阶段，高校青年教师的教学能力与
专业化水平，直接关乎人才培养的质量和学校
的核心竞争力。党的二十大报告作出“培养高
素质教师队伍”的重要部署。教育部等部门印
发的《关于加强新时代高校青年教师队伍建设
的指导意见》进一步指出，要完善高校青年教
师发展支持体系，引导青年教师不断提升教书
育人和科研能力，发挥建设高等教育龙头的生
力军作用。在此背景下，青年教师的专业发展
已成为高等教育领域亟待关注的核心议题。

然而，当前高校青年教师教学发展支持体
系在实践中普遍陷入“单轮驱动”的困境。所
谓“单轮驱动”，是指高校虽然同时采用了导
师制和工作坊两种形式，但两者往往相互割裂，
未能形成协同发力的有机整体，而这种“单轮
驱动”的模式既无法发挥导师制的“长期个性化”
优势，也无法释放工作坊的“专题共同体”潜能，
更遑论将两者有机整合、协同发力。正是这一
研究缺口，构成了本研究的切入点。

1 文献综述1 文献综述

1.1 理论基础1.1 理论基础

教育生态学由美国学者克雷明提出，强调
教育系统内部各要素之间以及系统与外部环境
之间的整体关联与协同演化。在高职教师专业
发展研究中，黄小宾和杨超（2021）指出，教
师专业发展是教师与周边生态环境相互作用的
结果，知识结构失衡、定位模糊、人为壁垒等
问题会制约教师发展。教师专业发展的生态化
培养模式强调关注个体与制度的协同关系（白
芳，2021）。本研究将导师制与工作坊视为教

师发展生态系统中的两个核心子系统——导师
制对应“微观生态系统”中的师徒互动，工作
坊对应“中观生态系统”中的共同体学习。

1.2 导师制与工作坊研究现状1.2 导师制与工作坊研究现状

导师制研究是教师教育领域的长青话题。
在制度设计与运行机制方面，何苾菲和曲法义
（2024）对某 985 高校导师制实施情况的调研
显示，导师制在实践中面临缺乏整体规划、第
三方难以及时跟踪、培养效果难以评估等问题。
在导师制的多样化实践方面，国内高校积极探
索创新路径，如华中农业大学微生物学教学团
队创建了“团队链式提升法”，以“双团队、
双导师”引领青年教师教育教学理念革新（和
希顺等，2023）。但上述研究对导师制与工作
坊等外部培训形式的整合与协同关注有限。工
作坊作为教师专业发展的重要载体，其研究主
要围绕模式建构、实践效果和共同体建设等方
面展开。在模式建构层面，张锦龙和王雪梅
（2021）通过对外语类教师工作坊的跟踪调查，
尝试构建了外语类学术工作坊的系统模式。然
而，多数工作坊为一次性活动，缺乏序列化设
计和持续跟进，内容与教师的实际需求存在脱
节现象，对工作坊如何与导师制等持续性指导
形式形成衔接与互补，关注仍显不足。

2 高校青年教师教学发展现状调查2 高校青年教师教学发展现状调查

2.1 研究对象与样本构成2.1 研究对象与样本构成

本研究将“青年教师”界定为年龄不超过
35 周岁且尚未取得讲师职称的专任教师。研究
共回收有效问卷 168 份。样本的年龄分布为：
25 岁 以 下 32 人（ 占 19.0%），26-30 岁 78 人
（占 46.4%），31-35 岁 58 人（占 34.5%）。学
历分布：本科学历 25 人（占 14.9%），硕士学
历 143 人（占 85.1%）。学科分布：文科 71 人（占
42.3%），理科 42 人（占 25.0%），工科 33 人（占
19.6%），艺术体育 22 人（占 13.1%）。样本在
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年龄、学历和学科上均具有一定代表性。

2.2 导师制实施现状2.2 导师制实施现状

调查显示，13.1% 的青年教师与导师保持
每周至少一次交流，每两周一次占 31.5%，每
月一次占 26.2%，每学期 1-2 次占 14.3%，另
有 14.9% 的教师表示交流较少。总体来看，超
过半数的师徒对子能够保持每月至少一次的交
流频率，导师制在促进师徒互动方面发挥了基
本作用，不过仍有部分教师反映交流的深度和
系统性有待加强。指导内容主要集中在教学设
计与备课指导（占 70.2%）和课堂教学技巧（占
62.5%），这是青年教师最迫切需要的支持领域；
同时，教学研究（占 32.7%）、职业发展规划（占
26.8%）和心理支持与情感陪伴（占 16.1%）也
有一定覆盖，说明导师指导已初步兼顾了教学、
科研和职业发展等多个维度，但在满足青年教
师深层需求方面仍有提升空间。在满意度评价
上，对导师制“非常满意”和“比较满意”合
计占 22.1%，“一般”占 39.9%，另有 38.1% 的
教师表示“不太满意”或“非常不满意”，这
表明导师制整体上获得了一定的认可，但仍有
较大比例的教师期待进一步完善。

2.3 工作坊参与体验2.3 工作坊参与体验

近一年内，44.0% 的青年教师参加过 1-2
次 工 作 坊 相 关 活 动，34.5% 参 加 过 3-4 次，
10.7% 参加过 5 次及以上，仅 10.7% 未参加过。
参与动因方面，“学院要求或安排”占 66.1%，“评
职称或考核需要”占 41.7%，同时也有 31.0% 的
教师是“确实想提升教学能力”，24.4%的教师“对
主题感兴趣”。这说明工作坊已经成为青年教
师专业发展的重要平台，虽然外部驱动因素较
为突出，但也有相当比例的教师出于内在发展
需求主动参与。在效果评价上，认为工作坊“非
常有帮助，能持续应用到教学中”的占 6.5%，“比
较有帮助，但落地有困难”占 23.8%，“一般，
听的时候有收获，回去就忘了”占 45.2%，“帮
助不大”占 18.5%，“完全是应付任务”占 6.0%。
综合来看，约三成教师认为工作坊对其教学产
生了持续性的积极影响，另有近半数教师表示
有所收获但落地困难，这表明工作坊在知识传
递方面成效较好，但在促进知识向实践转化方
面还有提升空间。

2.4 青年教师教学发展需求2.4 青年教师教学发展需求

青年教师面临的主要教学困难依次为如何
设计出吸引学生的课堂（占 70.8%）、如何有效
组织课堂互动（占 62.5%）和如何平衡教学与科
研的时间精力（占 54.2%）；此外，如何应对学
生差异化需求（占 44.0%）、如何将课程思政自
然融入专业教学（占 38.7%）和如何从教学问题
出发做研究（占 35.1%）也占有较高比例。这些
数据显示，青年教师既关注基础教学能力的提
升，也面临着教学与科研协调发展的现实挑战，
同时开始关注课程思政和教学学术等更高层次

的发展议题。通过对“最希望获得的支持”进
行排序计分，现代教学理念与方法（OBE、对
分课堂等）得分最高（2.48），其次是信息技术
与 AI 教学应用（2.21），再次是教学基本功训
练（2.03），教学反思与教学研究能力位列第四
（1.88）。这表明青年教师的发展需求呈现出多
元化和进阶性的特点，从基础能力到理念更新
再到技术赋能，层次清晰。对“导师制 + 工作
坊”深度融合的培养模式，“非常期待”和“比
较期待”合计占 67.2%，“无所谓”占 19.6%，“不
太期待”或“不看好”合计占 13.1%；参与意愿
方面，“非常愿意”和“愿意”合计占 66.6%，
反映出绝大多数青年教师对双轮驱动模式持积
极态度。

3 “导师制 + 工作坊”双轮驱动模式构建 3 “导师制 + 工作坊”双轮驱动模式构建 

3.1 三维目标体系3.1 三维目标体系

根据调研结果和理论分析，本研究提出双
轮驱动的三维目标。教学能力提升指向青年教
师课堂教学行为的优化，包括教学设计、课堂
互动、教学评价等核心能力。教学学术素养指
向教师将教学问题作为研究课题的意识与能力，
包括教学反思、教学研究、学术表达等。职业
幸福感指向青年教师在教学工作中获得的意义
感、成就感和归属感。这三个维度相互支撑：
教学能力是基础，教学学术是引擎，职业幸福
感是持续动力。三者的协同发展，构成了青年
教师从“合格”走向“优秀”再到“卓越”的
进阶路径。

3.2 “双轮驱动”模式建构3.2 “双轮驱动”模式建构

基于前述理论与实证分析，本研究构建了
“双轮驱动”模式。该模式以教育生态学为元
理论，以教学学术和实践共同体为支撑理念，
包含两大子系统：导师制子系统以“拉力”机
制实现个性化指导——导师基于对青年教师教
学特点的精准诊断，提供定制化、伴随式的专
业支持；工作坊子系统以“推力”机制实现共
同体学习——通过序列化、参与式的专题活动，
促进跨学科对话和知识共创。两者通过“导师
指导—工作坊研讨—教学实践—反思交流”四
环节闭环衔接机制实现深度耦合，详见图一。

图的顶部为“三维目标”——教学能力提升、
教学学术素养、职业幸福感，这是双轮驱动的
价值导向。中部左右两侧分别为“导师制”和“工
作坊”，中间以“双向赋能”连接，体现协同
关系。导师制内部包含精准匹配、一对一指导、
教学档案袋、职业引领等要素；工作坊内部包
含微格教学、教学策略共创、反思迁移等要素。
底部以闭环循环示意四环节的运行关系。
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图一：“导师制+工作坊”双轮驱动模式图一：“导师制+工作坊”双轮驱动模式

3.3 工作坊子系统设计3.3 工作坊子系统设计

工作坊以“结对共创”为核心理念，设计

6 次序列化主题（每两周一次，持续 3 个月），
基本结构为：理论引入→师徒共创→小组互评
→导师总评，具体如下表所示：

序号 系列化主题
第一期 同备一节课——帮扶导师与青年教师教学设计对话
第二期 同上一堂课——互为观察者的课堂诊断实验
第三期 共做一个教学策略——从“灵感”到“成品”共创
第四期 共写一个教学反思——从个体经验到集体智慧转化
第五期 共探一个 AI 教学工具——从“听说”到“会用”
第六期 共上一节公开课——帮扶导师与青年教师成果展示

4 结论与展望4 结论与展望

本研究通过对168名青年教师的问卷调查，
揭示了当前导师制与工作坊在支持青年教师教
学发展中存在的“形式化”“碎片化”等现实

问题。在此基础上，构建了“导师制 + 工作坊”
双轮驱动模式，明确了导师个性化指导（拉力）
与工作坊共同体学习（推力）的深度耦合机制，
为破解青年教师教学发展困境提供了可操作的
本土化方案。
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