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高校国际学生思政教育融入管理工作的高校国际学生思政教育融入管理工作的
现实难题及完善路径现实难题及完善路径
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摘  要摘  要：高校国际学生思政管理遭遇各类现实阻碍，异域文化催生认知分歧，现有资源、管
理范式难以适配学情，从教人员综合能力和学生现实诉求存有落差，各类现实问题干扰思政落地
成效，阻滞校内管理机制有序完善。立足体系架构、授课内容、师资培育多维整改，搭建跨文化
融合规章，理顺日常管理步骤，落实涉外师资进修，定制适配生源的授课内容，促成思政教学和
日常管理相融，提高国际学生思想素养与院校综合管控水准。
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0 引言0 引言

高校对外办学规模持续拓展，入境求学学
生数量逐年上涨，相关思政培育与在校管控迎
来全新考验，出身环境与思维取向带来的区别
让原有施教方式适配度下降，职能部门落地环
节常会碰到育人效果参差、对接不畅、规章落
地受阻等状况。院校师资培育、课程编排、运
维环节仍存留各类短板，思政教学和日常管控
衔接紧密程度达不到既定标准，兼顾授课质量
与管控质量成为完善境外生源综合素养的关键
内容，搭建分层联动的教管融合框架适配学生
个性化诉求，助推校内管理迭代，依托全球化
环境打造本土化涉外思政培育路径。

1 国际学生思政教育面临的文化挑战1 国际学生思政教育面临的文化挑战

1.1 价值观差异影响教育认同1.1 价值观差异影响教育认同

身处不同国别地域的学生依托各自成长环
境形成独有的制度认知、宗教理念与行事准则，
各类认知分歧催生主体看待价值准则与社会责
任的个体化思路，高校思政课程划定的集体取
向、家国归属理念及责任准则会和部分外籍学
生固有认知出现错位，相关内容很难被这类学
习者接纳 [1]。各类时政史实议题进入课堂研讨
环节，个体认知分歧随之显露，课堂互动频次
受到压缩，思政课程固有的思想熏陶作用随之
减弱，小组研讨任务、协作课业练习和校内文
体活动同样暴露这类分歧，学习者缺少主动融
入的主观意愿，教育层面的身份认同无从落地。

1.2 语言与沟通障碍制约效果1.2 语言与沟通障碍制约效果

语言掌握层次参差不齐成为外籍学生修习
思政课程的常态化难题，外籍学习者大多掌握
日常交流用语，思政体系专有名词、抽象理论
和本土特色表述依旧构成理解门槛，课堂信息
传递效率受这类隔阂干扰，发言提问环节陷入
停滞，授课内容只能由教师单方面输出。师生

日常面谈、行政手续办理、心理疏导对接受同
类问题干扰，院校开展各项教务管理的运转效
率出现损耗，课外文献研读、文稿撰写与课后
作业环节接连受阻，学习者无法消化思政课程
内在要义，预设育人指标没法如期落地，文化
隔阂叠加语言短板倒逼授课人员优化课程编排
与管理细则，配套多元解说形式与辅助教具提
升内容易懂程度。

1.3 跨文化适应与心理压力问题1.3 跨文化适应与心理压力问题

国际学生踏入异域环境要经历漫长适应，
文化落差容易催生各类心理压力，全新的社会
规则、办学模式需要学生慢慢接纳，不安、孤
寂等负面情绪会贯穿适应阶段，思政相关学习
活动需要学生主动投入，身心重压会打消参与
热情，人际相处、课业研习、校规适应上的各
类难题持续加重心理内耗，叠加跨文化适应带
来的多重困扰。粗放化的管理帮扶无法疏导负
面情绪，教学内容和学生实际诉求脱节，各类
育人举措难以落地，相关工作开展立足身心变
化完善配套帮扶举措，依托课程与日常管理搭
建适配的疏导渠道。

2 高校管理工作中存在的现实难题2 高校管理工作中存在的现实难题

2.1 管理制度与教育需求脱节2.1 管理制度与教育需求脱节

高校现行管理制度依托统一规范制定细则，
国际学生群体独有特征没能纳入制度设计参考，
思政落地阶段，既定课时规划、考评细则、活
动准入形式和外籍学生作息节奏、文化底色不
相适配，学生自主投入课程的意愿逐步走低，
行政与授课部门信息互通存在阻滞，既定制度
和现实育人诉求在时段、内容层面产生偏差 [2]。
部分教学活动撞上学生课业时段，规章条文忽
略个体差异化诉求，预设育人指标没法顺利落
地，固化的管理条例缺少弹性设计，现有管控
模式适配不了学生迥异的认知逻辑、修习习性
与处事方式，日常教学与校务管理工作量随之
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攀升，整套育人管理体系运转受到牵制。

2.2 教师队伍专业能力不足2.2 教师队伍专业能力不足

面向国际学生的思政授课需要从业者兼备
理论功底、跨文化交流本领与国际化授课思路，
在岗授课人员大多缺少海外从教经历，外语运
用、多元文化理解能力存有短板，接触不同文
化出身的学习者，授课者很难灵活更改授课思
路，价值理念培育与思政研学的引导工作难以
落地。课堂缺少贴合现实的实例演练，讲授内
容脱离学生实际学习诉求，繁杂的教务工作挤
占教师进修空间，系统化专项培训资源缺位，
各类教学活动筹备效率偏低，课堂交互氛围偏
平淡，能力短板拉低课堂授课品质，削弱学生
课程归属感，各项育人任务落地遭遇现实阻碍。

2.3 教育资源配置不均衡2.3 教育资源配置不均衡

各高校调配国际学生思政配套资源时出现
资源分布失衡问题，优质师资、硬件设备、精
品课程集中投向优势专业与专项项目，剩余普
通教学班所能取用资源趋于紧缺，学生选课、
课外实践、课业答疑的获取条件拉开差距，配
套帮扶资源同样分布不均，心理疏导、跨文化
适应实训、学业答疑的供给水准参差不齐，不
少学生得不到完善的配套帮扶。资源调度缺少
动态修订规则，没法结合学情变化调整供给方
案，思政相关活动难以覆盖全部在读外籍学生，
资源分配弊病搭配管理环节疏漏，教学成效与
管理进度无法协同落地。

3 思政教育与管理工作的融合困境3 思政教育与管理工作的融合困境

3.1 课程体系缺乏针对性3.1 课程体系缺乏针对性

面向国际学生搭建的思政授课框架沿用通
用化编撰思路，本土素材占据课程主体，适配
多元文化思维的内容预留空间不足 [3]。理论讲
授和课外实训沿用固定排布模板，适配各国学
情的实例研讨、跨文化交流研讨板块处于空缺，
讲授内容和学习者原有认知产生割裂，分层育
人目标没有融入课程架构，部分学习者接收知
识时产生理解误区，知识点很难转化为自身认
知，课程在难易梯度划分、授课形式、考评规
则上缺少可变细则，不同学力层次学生的学习
诉求得不到照应，课程内容迭代节奏缓慢，国
际热点与学生关注内容很难融进日常授课，课
程内容难以维系学习吸引力。

3.2 管理流程缺少系统化3.2 管理流程缺少系统化

国际学生思政配套管理被拆分至多个部门，
各板块协作衔接存在明显漏洞，选课报备、活
动统筹、日常管束、心理帮扶沿用各自执行准
则，零散的办事步骤拖慢信息流转速度，各项
事务落地效率大打折扣，各管理板块衔接断层，
学生办理相关事务遭遇重复手续或是规章矛盾，
就读体验受到损耗。老旧行政逻辑主导流程搭

建，智能数据工具没有融入日常管控，学情动
态追踪、定制化管理优化无从落地，教务、帮扶、
行政岗位权责划分模糊，跨岗位沟通渠道不通
顺，各项育人事务难以凝聚协作力量，零散的
管理模式增加人力管控开销，阶段性思政培育
无法连贯落地，长效育人作用难以成型。

3.3 教育评价与反馈机制滞后3.3 教育评价与反馈机制滞后

老旧考评模式牵绊国际学生思政课程的迭
代优化与管理优化，现有考核围绕考勤、卷面、
课后作业搭建评分标准，跨文化领悟、理念接纳、
课堂投入等维度未纳入考评范围，学生真实学
习收获无法完整量化，考评周期冗长，问题反
馈路径偏少，授课弊病与学生学习疑问不能被
快速处置，学生积攒的学习难题得不到即时指
引。考评数据难以同步给到授课与行政岗位，
课程改版、管理优化、一对一辅导缺少有效参
考依据，单一考评侧重纸面学习成果，学生自
主实践、跨文化协作素养得不到评判，教学和
管理无法形成闭环链条，落后的考评反馈体系
弱化教学灵活度，课程内容、管控方案和学生
实际诉求难以精准适配，思政教学和配套管理
无法深度融合。

4 完善国际学生思政教育的策略4 完善国际学生思政教育的策略

4.1 建立多元文化融合机制4.1 建立多元文化融合机制

高校落地国际学生思政育人工作依托多元
文化相融架构消解各类文化带来的认知分歧与
理念分歧 [4]。课程素材拓展之外，校内社团运营、
课外实践项目同步融入跨文化构思，境外典型
事例引进课堂，专题座谈搭建观点交换空间，
学生在各类文化碰撞里逐步建立统一的价值认
知，课堂研讨与实地实训嵌入文化交融内容，
学习者主动投入课堂的意愿得到调动，思政相
关内容更容易被消化吸收。配套考评细则与嘉
奖条例写入管理制度，各类育人活动守住规范
底线的同时保有调整空间，心理帮扶配套归入
融合体系，语言补习、文化引导与社群帮扶搭
建保障网络，帮助新生快速适应校园生活，外
来文化带来的不适感不再阻碍日常学习，思政
教学内容顺利完成落地内化。

4.2 优化教育管理流程4.2 优化教育管理流程

制度编制、讯息互通、落地三个维度共同
完成国际学生思政管理的体系改造，制度编制
贴合外籍学生学习规律定制差异化管控细则，
选课模式、成绩核算、活动准入规则跳出统一
制式束缚，一体化信息载体搭配多条反馈通路，
课时排布、活动通告实时同步推送，校务处置
速率得到提升。数字化工具落地实务管控，学
情统计、工作分派、成效追踪依托数据完成，
各类变动与学生诉求得到快速处置，教务、行
政、心理帮扶资源打破部门壁垒统筹调配，育
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人指标与行政管控朝着同一方向落地，完善后
的管控体系填补管理疏漏，简化学生办事步骤，
思政授课内容和配套管理制度形成紧密衔接。

4.3 强化教师国际化培训4.3 强化教师国际化培训

一线授课人员决定国际学生思政教学落地
质量，系统化境外方向培训补齐授课与统筹层
面的能力短板，跨文化交流技巧、前沿育人思路、
价值引导手段、多样化备课思路划入培训范畴，
任课教师依照生源文化特质灵活调整授课模式，
实景演练、矛盾处置实训列入培训项目，模拟
授课场景打磨临场处置与思想引导本领。常态
化进修项目、同业交流、境外访学构成长效培
育体系，从业者持续更新自身知识储备与授课
思路，师资综合素养改善优化课堂呈现质量，
师生对接、活动筹办、心理疏导等日常事务获
得助力，经过系统培育的师资优化内容讲授、
课堂互动与日常指引，思政教学和配套管理实
现深度衔接。

5 提升教育与管理融合的实践路径5 提升教育与管理融合的实践路径

5.1 设计适合国际学生课程体系5.1 设计适合国际学生课程体系

外籍学生专属课程架构依托现有学识、成
长背景与求学诉求完成整体排布，照搬本土思
政授课框架的设计思路不再沿用 [5]。中国社会
演进脉络、传统文化内容、法理常识、校园守
则与责任素养构成课程主体，空洞理论依托实
景事例拆解，现实议题成为学习者领会授课内
容的载体，课程设置划分不同层级，刚入境、
语言功底薄弱的学习者配备入门导学板块，基
础概念与校内规章成为学习重点；在校周期偏
久、适配度良好的学习者补充专题座谈、实地
调研项目，课程内容得到纵向延展。口述授课
不再作为唯一授课形式，实例研讨、文化沉浸
式活动与校外实训穿插教学环节，学生在亲身
参与里具象认知国内社会架构与主流价值。

5.2 构建动态教育与管理协调机制5.2 构建动态教育与管理协调机制

教务、学工、外事、心理帮扶各部门破除
业务壁垒搭建联动体系，思政相关培育内容融
进外籍学生在校各项管理事务，新生报到、课

业修习、住宿管控、课外实践、心理疏导、离
校手续串联成完整信息链条，教学推进和行政
管控不再各自割裂，行政从业者依托课堂状态、
活动出勤、纪律遵守程度与身心适配情况捕捉
学生实际诉求，汇总资料流转至授课与心理辅
导岗位。生源结构变化带动授课内容调整，入
校新生侧重文化磨合与校规普及，高年级群体
增设公共事务参与、择业规划相关内容，固定
议事制度纳入协调体系，课程落地难题、管控
疏漏、学生诉求定期汇总研讨，授课方案与管
理细则同步修整。

5.3 推进教育管理创新应用5.3 推进教育管理创新应用

利用数字系统与多样传播载体优化国际学
生思政育人的落地形式，精简各类事务办理步
骤，一体化管控系统归集选课报备、活动申领、
公告推送、诉求上报、心理建档多项功能，院
校行政事务运转速度得到改善，平台归集的出
勤记录、课业进度、实践数据直观展现学生现状，
身心承压、融入受阻的个体能够被快速甄别，
碎片化微课、纪实短片、云端讲坛扩充课外学
习资源，学生利用课余时段延续思政内容研习。
新技术落地贴合育人导向与管控细则，线上线
下教学场景建立联动关系，线下研讨、实地实
训围绕线上所学内容开展，云端系统留存学习
轨迹与各类意见，数字资源、课程内容、配套
服务协同优化，思政教学贴合学生日常作息，
精细化管控模式落地于院校各项管理事务。

6 结语6 结语

国际学生思政嵌入高校日常管理，是提升
育人质量、完善院校国际化治理的关键抓手，
文化理念分歧、语言隔阂、环境适应难题连同
课程、制度、考评现存短板，倒逼育人思路与
落地举措不断修整，搭建文化交融体系、理顺
管理环节、开展师资跨境专项培育，配套课程
革新、部门联动与数字化管控，思政教学突破
课堂边界渗入学生日常。院校持续完善精细化、
开放式协同管理模式，立足多元文化特质落实
思想引导，搭建适配外籍学生成长的思政管理
体系。

参考文献：参考文献：

[1] 陈思 . 高校国际学生趋同化管理的策略研究 [J]. 公关世界 ,2025, (16):84-86.
[2] 郭倩 . 高校国际学生辅导员职业能力培养探究 [J]. 华章 ,2025, (2):159-161.
[3] 陈吕芳 . “三全育人”视域下国际学生思政教育实践研究 [J]. 世纪桥 ,2025, (1):31-33.
[4] 王春林 , 应吉日木吐 , 王汉磊 . 高校国际学生网络舆情引导与管理策略研究 [J]. 吉林省教育

学院学报 ,2024,40 (10):170-175.
[5] 余宙 , 李钰倩 . 群体传播视域下国际学生班级网络思政教育研究 [J]. 大学教育 ,2022, 

(11):116-118.

作者简介作者简介：国娇（1983.04—），女，汉，山东淄博，硕士研究生，讲师，研究方向 : 教育、管理。


