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摘  要摘  要：全面转型升级和高质量发展背景下，创业孵化基地作为“双创”核心载体，对培育
新动能、吸纳就业和推进区域经济高质量发展具有重要意义。本文以广西创业孵化基地为研究对象，
剖析其高质量发展的现实挑战，包括管理机制不健全、区域发展失衡、同质化竞争加剧及成果转
化率低等问题，并提出完善管理机制、推动区域协同发展、强化特色产业定位及构建产学研创新
网络等对策建议。
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0 引言0 引言

当前全球经济波动、国内经济转型升级，
叠加高校毕业生规模扩大、产业结构调整，稳
就业面临挑战。创业孵化基地作为“双创”核
心载体，在培育新动能、吸纳就业上价值独特。
2021 年广西发布通知，从服务能力、高质量就
业创造、就业质量强化三方面赋能孵化基地；
2024 年出台创业担保贷款政策，构建高质量就
业促进体系。然而，广西创业孵化基地管理机
制存在服务同质化、资源整合不足等问题，孵
化效能低，制约就业带动作用。本文聚焦广西
创业孵化基地发展现状，着重剖析其促进就业
的机制痛点，探索推动政府、企业、高校、协
会等多方携手，形成就业生态合力的有效路径。

1 文献综述1 文献综述

创业孵化基地作为支持初创企业成长的重
要平台，学者们着重从创业孵化基地高质量发
展的机制及其就业促进机制展开了深入研究。
苏红（2025）探讨创业孵化基地的数字化融合
发展路径，指出数字化技术能够优化资源配置
和服务效率。冯华和李沫阳（2025）提出“四
链融合”理论，强调创新链、产业链、资金链
和人才链的协同作用。沈立和刘笑男（2024）
从新质生产力视角分析创新孵化的组织模式，
认为政策支持与市场机制的协同是重要路径。
张玲（2024）研究了在孵企业持续使用孵化平
台的意愿形成机理，揭示了内部激励机制与外
部政策支持协同的重要性。

创业孵化基地对就业的促进作用逐渐成为
研究热点。陈奕庭和陈广仁（2022）、王少杰
（2024）研究了双创孵化基地促进高校毕业生
就业创业的机制与路径，提出政策优化和服务
体系完善是提升就业效果的关键。周颖（2024）
从乡村振兴背景出发，探讨大学生创新创业孵
化基地的建设路径，强调区域特色与就业需求
的结合。周小刚、张志景（2022）基于中国众

创空间数据，分析了政府支持对孵化服务与入
孵企业创新关系的影响，指出政策支持能够间
接促进就业增长。此外，何铁山等（2024）以
广东省轻工业技师学院为例，为广西创业孵化
基地结合区域特色促进就业提供了实践借鉴。

2 广西创业孵化基地高质量发展的现实挑2 广西创业孵化基地高质量发展的现实挑
战战

2.1 管理机制不健全，资源配置支持不足2.1 管理机制不健全，资源配置支持不足

广西部分孵化基地管理机制欠系统规范，
存在日常运营混乱、入孵企业选拔培育考核及
退出机制不完善等问题。缺乏科学合理管理制
度，导致资源难有效配置与利用，无法充分激
发企业创新活力与发展潜力。同时，服务体系
不完善，部分基地虽提供基本办公设施和服务，
但业务能力不足。据《中国火炬统计年鉴》，
2023 年广西创业孵化基地财政支持额仅 443.6
万元，占全国总量 0.19%，垫底全国；工位供给
密度低于全国平均水平，物理空间资源不足。
不过，其创业导师人数占比高于空间数量占比，
服务人员与导师比例优于全国平均，为服务质
量提升奠定了基础。

表 1  2023 年广西孵化基地运营数据表 1  2023 年广西孵化基地运营数据

数据来源：2024 年《中国火炬统计年鉴》。

2.2 基地发展差距大，发展效益良莠不齐2.2 基地发展差距大，发展效益良莠不齐

由于地区经济、政策环境、资源禀赋等方
面的差异，广西各地的孵化基地发展分化趋势
明显。一些基地凭借优越地理位置和丰富资源
条件迅速崛起；另一些基地因种种原因陷入困
境，难以自拔。这种发展不平衡的现象，既浪
费了宝贵资源，又制约了创业孵化基地健康发
展。
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图 1  广西创业孵化基地空间分布密度图

2.3 同质化竞争加剧，特色优势有待挖掘2.3 同质化竞争加剧，特色优势有待挖掘

随着创业热潮的兴起，越来越多的创业者
涌入孵化基地，但创业项目往往缺乏创新性和
差异性，导致市场竞争日益激烈。一些入孵企
业过于追求短期利益，忽视了自身的长远发展
和产业特色优势的挖掘。这种短视行为不仅难
以在市场中立足，也难以为基地带来持续的经
济效益和社会效益。据投融资服务数据，尽管
广西政府出台了一系列奖补政策来支持创业孵
化基地的发展，但由于政策宣传不够广泛、申
请流程繁琐等原因，广西创业孵化基地总体呈
现“量高质低”的特点。广西获得投融资的创
业团队数 277 个，占全国 2.62%，显示出一定的
服务成效。但深入分析投融资金额，创业团队
平均获资金额仅 3.7 万元，初创企业平均获资
52.3 万元，分别仅为全国头部地区的 11.2% 和
8.5%，反映出广西创业项目获得的资金支持以
小规模投资为主，缺乏大规模风险投资的关注。

表 2  2023 年广西创业孵化基地投融资数据表 2  2023 年广西创业孵化基地投融资数据

数据来源：2024 年《中国火炬统计年鉴》

2.4 成果性转化率低，协同创新网络断层2.4 成果性转化率低，协同创新网络断层

广西创业孵化基地专利转化率长期维持在
6.5% 的低位（全国 12.1%），产学研合作呈现
无稳定合作机制、无共享中试平台、无利益分
配规范的“三无”特征。主要原因在于高校和
企业之间的信息不对称问题突出，高校对市场
需求了解不足，企业对高校科研成果了解不够，
导致双方难以找到合作契合点。同时，缺乏专
业的成果转化服务机构和平台，导致高校科研
成果难以找到合适的企业进行转化，企业也难
以找到适合自身需求的科研成果。

3 推进广西创业孵化基地高质量发展的机3 推进广西创业孵化基地高质量发展的机
制制

3.1 完善管理机制，优化资源配置3.1 完善管理机制，优化资源配置

3.1.1 建立健全管理制度
广西应制定并实施统一、规范且科学的创

业孵化基地管理办法，明确入孵企业的选拔标
准、培育流程、考核指标及退出机制。同时，
利用信息化手段，构建高效的基地运营管理系
统，实现对企业信息、服务资源、场地设施等
的精准管理和实时监控，提高管理效率和决策
科学性。

3.1.2 强化服务体系建设
加大对孵化基地服务体系建设的投入，整

合各方优质资源、构建多维服务网络。一方面，
加强与专业机构的合作，引入法律、财务、税务、
知识产权等领域的专业服务，为入孵企业提供
精准的咨询和指导。另一方面，搭建技术服务
平台，通过产、校、研合作路径，为企业提供
技术研发、成果转化、检验检测等技术支持。

3.1.3 加大资源投入与合理分配
广西政府应加大对创业孵化基地的财政资

金支持力度，设立专项扶持基金，用于基地的
建设、运营和服务提升。同时，积极引导社会
资本投入，通过税收优惠、风险补偿等政策措施，
鼓励金融机构、投资机构、企业等社会力量参
与创业孵化。在资源分配上，要找准基地定位、
突出产业特色、科学合理调配。

3.2 推动均衡发展，提升整体效益3.2 推动均衡发展，提升整体效益

3.2.1 加强区域统筹规划
广西应结合各地区的经济发展水平、产业

基础、资源禀赋等因素，制定科学合理的创业
孵化基地发展规划，明确各地区的功能定位和
发展重点，避免盲目建设和同质化竞争。通过
合理规划，引导各地区的孵化基地差异化发展，
形成优势互补、协同发展的格局。
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3.2.2 促进基地间的协同合作
搭建创业孵化基地交流合作平台，组织开

展经验分享会、合作对接会等活动，促进各基
地之间的信息共享、资源互补和合作共赢。鼓
励发达地区的优质孵化基地与欠发达地区的基
地建立结对帮扶关系，通过输出管理经验、技
术服务、人才培训等方式，带动欠发达地区基
地提升发展水平。

3.2.3 拓展基地盈利模式
引导创业孵化基地转变发展观念，从单一

的依靠房租、物业费收入向多元化盈利模式转
变。一方面，加强对入孵企业的增值服务，如
提供创业辅导、投资融资、市场推广等服务，
并收取相应费用。另一方面，积极探索“投资
+ 孵化”模式，通过设立种子基金、风险投资
基金等，对有潜力的入孵企业进行投资，获取
企业成长带来的股权收益。

3.3 加强成果转化，构建协同创新网络3.3 加强成果转化，构建协同创新网络

3.3.1 完善产学研合作机制
建立健全高校、科研机构与企业之间的产

学研合作机制，加强信息沟通与共享。政府应
搭建产学研合作信息平台，及时发布高校科研
成果信息和企业技术需求信息，促进双方精准
对接。鼓励高校和科研机构与企业联合开展科
研项目攻关，共同承担国家和地方科技计划项

目，通过项目合作加强双方的深度融合。
3.3.2 强化成果转化服务平台建设
加大对科技成果转化服务平台的投入，培

育和发展一批专业的成果转化服务机构。这些
机构应具备技术评估、产权交易、融资担保、
法律咨询等一站式服务能力，为高校科研成果
与企业之间的对接和转化提供全方位的服务支
持。同时，加强对成果转化服务机构的监管和
考核，提高服务质量和效率，促进科技成果的
快速转化和应用。

4 结语4 结语

本研究聚焦广西创业孵化基地高质量发展，
剖析其在管理机制、区域发展、同质化竞争及
成果转化等方面的现实挑战，提出完善管理体
系、推动区域协同、强化特色培育及构建创新
网络等推进机制。研究表明，广西需通过系统
性改革突破资源约束与机制障碍，以政策引导
优化资源配置，以特色定位激活产业动能，以
协同网络提升转化效能。未来，应进一步强化
政府、企业、高校等主体的协同联动，将孵化
基地建设为推动区域创新发展与就业质量提升
的核心载体，为西部省份创业孵化生态优化提
供“广西方案”。
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